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Predgovor

Kategorizirani sportadi® i kategorizirani sportasi s invaliditetom? esto se susre¢u s
problemom uspjeSnog uskladivanja obveza u nastavhom procesu i sportskoj karijeri.
lako 45,5% kategoriziranih sportasica-srednjoskolki zavrSava Skolovanje vrlo dobrim,
a 28,69% izvrsnim uspjehom (rezultati pilot istraZivanja provedenog 2007. godine),
joS uvijek se u zna€ajnom postotku susrecu s problemom nerazumijevanja u Skolskim
sredinama®. Prema rezultatima istraZivanja provedenih za potrebe projekta Sportasi i
obrazovanje 2012.-2016., na uzorku sudionika drzavnog natjecanja u Skolskom i
studentskom sportu (608 mladih sportasa - uCenika srednjoSkolaca i 105 sportasa
studenata), sportska karijera ovisi najviSe o potpori roditelja, trenera, prijatelja i
nastavnika. Uslijed nedostatka potpore, mladi sportasi odustaju od sportske karijere
i/ili se za nastavak Skolovanja odlu€uju u obliku dopisnog $kolovanja koje u velikom
broju sluajeva znatno produzava zavrsnost, a time i mogucnost uspjeSnog nastavka
karijere nakon sportske karijere (nastavak studiranja, zaposljavanja i dr.).

Ovim dokumentom Zeli se na nacionalnoj razini na jedinstven nacin donijeti
konsenzus u okviru kojeg ¢e se u odgojno obrazovnim ustanovama za kategorizirane
sportaSe osigurati posebni uvjeti i stru¢na potpora kategoriziranim sportasima
sukladno njihovim interesima i potrebama.

Pojam tzv. ,dual karijere” (dual career) uklju€uje aktivne, ali i bivSe sportase koji su u
radnom odnosu s ciliem osiguravanja potrebnih uvjeta za uskladivanje obveza u
sportskoj karijeri i radnom mjestu, kao i pomoéi u nastavku Skolovanja i/ili

prekvalifikaciji.

Kategorizirani sportasi su oni sportasi koji su ostvarili odredene sportske rezultate ili poredak na natjecanjima koja organiziraju

ili koja su pod jurisdikcijom nacionalnih sportskih saveza, odnosno koja organizira ili su pod jurisdikcijom medunarodnoga
sportskog saveza koje priznaje Medunarodni olimpijski odbor, odnosno Medunarodni paraolimpijski odbor i Medunarodni
sportski savez gluhih ili koji je €lan Opc¢ega udruzenja medunarodnih sportskih saveza, te se slijedom takvoga sportskog
rezultata, sukladno kriterijima kategorizacije za pojedini sport, razvrstava u odredenu kategoriju sportasa, te se o tome izdaje
rieSenje o kategorizaciji kao javna isprava.
% Kategorizacija $portasa primjenjuje se u svim $portovima osoba s invaliditetom koji se provode u RH. Temelj za kategorizaciju
je odgovarajuci Sportski rezultat ili poredak koji Sporta$ postigne na natjecanjima koja organizira ili koja su pod jurisdikcijom
nacionalnog Sportskog saveza, odnosno koja organizira ili su pod jurisdikcijom medunarodnog Sportskog saveza kojega priznaje
Medunarodni paraolimpijski odbor ili je ¢lan Opceg udruzenja medunarodnih Sportskih saveza (AGFIS).(Prema Pravilniku o
kategorizaciji sportasa s invaliditetom, 2007).

3 Caput-Jogunica, R. (2007)Stavovi i interesi hrvatskih sportasica o ravnopravnosti i obrazovanju. U: Cveni¢, R. (ur.)
Sportasica; od rezultata do karijere u sportu, Medunarodni seminar, Zagreb. str. 39-45.



PredloZzene smjernice temelje se na rezultatima dosadasnjih istrazivanja i dobrim
primjerima prakse pojedinih europskih drzava. Ovaj dokument je pisan prema
preporukama Ekspertne skupine® Europske komisije koje se navode u dokumentu
,EU Guideliness on Dual Careers of Athletes®, koji je usvojen 16. studenog 2012.

godine.

Dokument je podijeljen u 10 poglavlja u okviru kojih su navedene osnovne smjernice
prema Europskoj uniji, navedeni su primjeri dobre prakse i predloZzene smjernice s
obzirom na pojedino podruCje (sport, obrazovanje, zapo$ljavanje, zdravlje,
financiranje, mobilnost sportasa, informiranje i prosljedivanje informacije,
vrednovanje rezultata i istraZivanja). Preporuke razvoja dual karijere u Hrvatskoj
definirane su s obzirom na iskustva aktivnih i bivSih sportasa, ukljuujuéi i sportase s
invaliditetom te analizama stanja i zakljuCcima o obrazovanju i mogucnostima
zapoS$ljavanja predstavljenin na promocijskim danima ,Karijera nakon sportske
karijere” u $est najveéih hrvatskih Zupanija.’

U prilogu dokumenta je lista srednjoskolskih i visokoSkolskih ustanova te imena
aktivnih i bivSih sportasa, ukljuujuci i sportase s invaliditetom koji su sudjelovali na
promocijskim danima iznoseci osobna iskustva u uskladivanju obveza u obrazovanju

i sportu.

Hrvatski olimpijski odbor u suradnji s Ministarstvom znanosti, obrazovanja i sporta
Republike Hrvatske, od 2008. godine provodi niz aktivnosti usmjerenih na dual
(dvojne) karijeru sportasa. S obzirom na kompleksnost dual karijere u sportu, vazna
je njena prepoznatljivost i priznatost od mnogobrojnih vladinih i nevladinih tijela

nadleznih za sport, obrazovanje, gospodarstvo, zdravlje i financije.

Suradnjom na razli€itim razinama i pravovremenim informiranjem sportasa, izradom
analiza misljenja o potrebama i interesima sportaSa ukljuCujuc¢i i sportase s
invaliditetom te prac¢enjem postignutih rezultata i eventualnih prepreka u ostvarivanju

istih, u sljedecem olimpijskom ciklusu ofekujemo i vidljive oCekivane rezultate:

* Education & Trainng and Sport;

> “Suradnja regionalnih i lokalnih jedinica samouprave u obrazovanju talentiranih sportasa i njihovoj karijeri nakon sportske

karijere” projekt financiran iz programa EOC.



znacCajno manji broj mladih sportasa koji tijekom srednjoSkolskog obrazovanja
odustaju od sportske Kkarijere i/ili obrazovanja zbog nemogucénosti uspjeSnog
uskladivanja obveza, te Sto veci broj kategoriziranih sportasa na visokoskolskim

ustanovama i po zavrSetku studiranja osiguranom karijerom nakon sportske karijere.

Nadamo se osiguravanju poticajnih mjera i aktivnosti za zainteresirane bivSe
sportaSe koji su odustali od Skolovanja da se po zavrSetku karijere ukljuce u

obrazovne programe koji ¢e im omogucditi kvalitetniju karijeru nakon sportske karijere.

Autorice dokumenta
Prof. dr. sc. Romana Caput-Jogunica
Biserka Vrbek, dipl. iur.



1. UVOD

Izrada nacionalnog dokumenta kojim bi se predlozile smjernice razvoja karijere
nakon sportske karijere obveza je svih €lanica Europske unije, te je propisana EU
radnim planom za sport 2011.- 2014. (EU Work Plan for Sport 2011-2014).
Dokument Europske komisije koji predstavlja osnovu za izradu nacionalnih
smjernica temeljen je na rezultatima istrazivackih projekata i stru¢nih radova, te na
prakti¢nim iskustvima dual karijere iz pojedinih europskih drzava. Republika Hrvatska
kao nova €lanica Europske unije obvezna je uskladivati zakonodavni okvir te slijediti
preporuke. Jedna od preporuka temeljena na ve¢em broju strucnih studija i rezultata
europskih projekata o dual karijeri sportasa® je izrada nacionalnog dokumenta
razvoja karijere nakon sportske karijere u okviru kojeg ce se obuhvatiti potrebe

svih mladih talentiranih sportasa i sportasica, uklju€ujuéi i sportase s invaliditetom.

Usvajanjem dokumenta o razvoju karijere nakon sportske karijere neutralizirala bi se
Cesta pojavnost prema kojoj karijera sportasa u velikom broju slu€ajeva ovisi o dobroj
volji, osjetljivosti i razumijevanju nadredenih u odgojno-obrazovnom sustavu i sportu.
Ovim dokumentom Zeli se istaknuti potrebe kategoriziranih sportaSa u obrazovanju i
zapoSljavanju te predloziti mjere i aktivnosti koje bi trebala provoditi vladina i
nevladina tijela nadlezna za poslove obrazovanja, sporta i zapoS$ljavanja s ciliem
osiguranja posebnih uvjeta i potpore kategoriziranim sportasima tijekom obrazovanja
i sportske karijere kao i u nastavku obrazovanja i/ili zapoSljavanju nakon sportske

karijere.

Prema smjernicama Europske komisije, u dual Kkarijeri sportasa potrebno je
pozornost usmijeriti i na:
- osiguravanje kvalitetnog razvoja mladih sportasa (rana specijalizacija u
sportu),
- uspostavljanje ravnoteze izmedu obveza u sportu i obrazovanju te kasnije

obveza u sportu i obveza na radnom mjestu i

®EU Strategy for Equality between Women and Men (2010-2015), Convention on the Rights of Persons with
Disabilites, UN GA 2006 i EU EU Guidelines on Dual Careers of Athletes



- osiguravanje skrbi i potpore (stru€ne pomoci) kategoriziranim sportasima koji
su zavrsili sportsku karijeru, osobito sportaSa koji su neplanirano morali
prekinuti sportsku karijeru a zainteresirani su za nastavak Skolovanja i/ili

zapoSljavanje (samozaposljavanje).

U velikom broju europskih drzava postoje raznovrsni pravni dokumenti o talentiranim
i vrhunskim sportaSima, no Cesto su usmjereni i reguliraju samo jedan segment
karijere sportasa.

U Hrvatskoj je obrazovanje kategoriziranih sportasa propisano Zakonom o $portu

(Clanak 7., stavak 4.) “Kategorizirani sportas moZe upisati, pohadati i zavrsiti osnovno i
srednjoSkolsko obrazovanje prema posebnim uvjetima koje pravilnikom propisuje ministar, a
visokoSkolsko obrazovanje samo ako to nije protivho nacelima autonomije sveucilista.“ i stavkom 5.
“Sportas koji je nastupajuc¢i za Republiku Hrvatsku osvojio medalju na olimpijskim igrama,

paraolimpijskim igrama i olimpijskim igrama gluhih ima pravo na subvenciju Skolarine za studij na
visokom uéili$tu. Sredstva za $kolarinu ée se osigurati u drzavnom proraéunu. OSsim Zakona o
Sportu, Zakonom o odgoju i obrazovanju u osnovnoj i srednjoj Skoli (Clanak 81.

stavak 1.1 2.) : “Ucenici koji imaju status kategoriziranog sportasa sukladno odredbama Zakona o
sportu, posebno daroviti ucenici u umjetnic¢kom podrucju i uéenici koji se pripremaju za medunarodna
natjecanja, mogu zavrSiti Skolu pohadanjem nastave ili polaganjem ispita u vremenu za polovinu

duljem od propisanog trajanja7 upisanog programa. Odredbe o pohadanju nastave i polaganju ispita
ucenika iz stavka 1. ovog Clanka ureduje se statutom $kole.” U pripremi propisa o0 uvjetima
Skolovanja sportasa predlaze se: u svrhu omogucéavanja ucenicima — kategoriziranim
sportasSima ispunjavanje obveza u Skolovanju i uspjeSnost u sportu, obveza Skole je
omoguciti i op¢im aktom Skole propisati posebne uvjete Skolovanja kao $to su 1.
izostajanje s nastave iz razloga sportskih obveza uz prethodnu suglasnost sSkole, 2.
koordinatora ukoliko postoji interes sportasa, 3. odgoda usmene te pismene provjere
znanja ukoliko za to postoje opravdani razlozi, kao i 4. obveze sportaSa o

pravovremenom informiranju Skole, suradnja sa Skolom i dr.

7 Ministarstvo Je u suradnji s HOO izradilo tumacenje odredbe o pravu na pohadanjem nastave ili polaganje ispita
u vremenu za polovinu duljem od propisanog trajanja upisanog programa: “Ucenici sportasi mogu zavrsiti skolu u
za polovinu duljem vremenu od propisanog trajanja programa (ako program traje 4 godine, onda takav ucenik
moZe zavrSiti svoje obrazovanje u najviSe 6 godina). Srednja Skola svojim statutom ureduje pohadanje nastave i
polaganje ispita tih u¢enika. Svaki ucenik je poseban sluéaj, pa je moguce i da u¢enik zavrsi primjerice I. razred u
godinu i pol, tj. da u drugom polugodistu upise Il. razred isl. Radi te vrste fleksibilnosti je i dano $kolama da taj
postupak ureduje statutom.”



Dokumenti koji su u pripremi su: 1. Odluka o elementima i kriterijima za izbor
kandidata za upis u |. razred srednje Skole u Skolskoj godini 2014./2015., 2.
Poticanje Sto veéeg broja visokoskolskih ustanova na primjenu Preporuke o uvjetima
studiranja  kategoriziranin sportaSa, odnosno Prijedlog izrade minimalnih
elemenata/standarda za studente kategorizirane sportase u visokom obrazovanju.
Prema dobrom primjeru prakse Madarskog olimpijskog odbora i madarskih
sveuciliSta u razmatranju je potpisivanje sporazuma o suradnji u svrhu osiguravanja
uvjeta i podrSke Skolovanja kategoriziranih sportaSa izmedu HOO-a i partnera u
projektu Sportasi i obrazovanje (2012. - 2016.) kao Sto je Rektorski zbor visokih

ucilista Republike Hrvatske.

Posljednjih godina i vladina i nevladina tijela u sportu i obrazovanju pocela su
usmjeravati viSe paznje i na odreden nacin viSe skrbiti o programima Kkarijere
sportasa (projekti Hrvatskog olimpijskog odbora i Ministarstva znanosti, obrazovanja i
Sporta Republike Hrvatske) te karijere nakon sportske karijere (suradnja Hrvatskog
olimpijskog odbora s Ministarstvom obrane). Jedan od glavnih ciljeva je prevenirati
neplanirani prekid sportske karijere zbog neispunjavanja planiranih rezultata u sportu
koji moze biti izmedu ostalog posljedica nemogucnosti uspjesnog uskladivanja

obveza u sportu i obrazovanju i/ili uskladivanja obveza u sportu i na radnom mjestu.

U Hrvatskoj se posliednje desetlje¢e intenziviraju aktivnosti usmjerene na
osvjeSCivanje javnosti o potrebi osiguravanja posebnih uvjeta i podrSke mladim
talentiranim i kategoriziranim sportasima tijekom obrazovanja provedbom projekta
Kategorizirani sportasi u sustavu obrazovanja u razdoblju od 2008. do 2011. godine,
te projekta koji je u tijeku ,Sportasi i obrazovanje 2012.-2016“. Nacionalno vije¢e za
sport je na 5. sjednici odrzanoj 2. veljace, 2011. godine donijelo stru¢no misljenje u
svrhu poticanja nastavka aktivnosti koje mogu potaknuti nadlezna tijela i subjekte za
obrazovanje i sport da u okviru svojih nadleznosti provedu predlozene aktivnosti, a u
cilju osiguravanja uvjeta u obrazovnom procesu koji mogu pridonijeti uskladivanju

obveza u Skolovanju i obveza u sportu.



Preporuke Nacionalnog vije€a za sport su sadrzajno podijeljene u nekoliko cjelina s
obzirom na sustav i nadleznosti u obrazovanju i sportu te se nalaze u prilogu.
Prijedlog konkretnih aktivnosti koje je predlozilo Nacionalno vije¢e za sport bit Ce

sadrzano u poglavlju preporuka primjene dual karijere.

U okviru projekta ,Sportadi i obrazovanje 2012.-2016.“° tijekom 2013.godine
organizirani su promocijski dani ,Karijera nakon sportske karijere*® u $est najveéih
hrvatskih zupanija s ciliem osvjeScivanja javnosti i povezivanja vladinih i nevladinih
tijela u sportu, obrazovanju i zapoSljavanju. Aktivni i biv8i sportaSi, ukljuCujuci
sportaSe s invaliditetom promovirali su dual karijeru sportasa navodeci osobna
iskustva, (ne)razumijevanije i potporu sredine te planove za karijeru nakon sportske
karijere. Na promocijskim danima predstavljeni su dobri primjeri prakse pojedinih
odgojno-obrazovanih ustanova u srednjoSkolskom i visokoSkolskom obrazovanju
koje osiguravaju posebne uvjete Skolovanja i podrsku sportaSima. U Dubrovniku,
Zagrebu i Osijeku predstavljena je analiza stanja i mogucnosti zapo$ljavanja
sportasa nakon sportske karijere u sportu i srodnim djelatnostima te mjere koje pruza

Zavod za zapoSljavanje usmjerene na karijeru nakon sportske karijere.

Karijeru sportasa dijelimo u nekoliko faza koje ovise o posebnostima sporta i ostalim
¢imbenicima kao $to su spol i osobne sposobnosti. Generalno analizirajuéi, vrhunac
dual karijere u ve€em broju sportova, sportasi postizu u razdoblju od 15 do 20
godine, u vrijeme adolescencije i/ili puno ranije tijekom Skolskog djecjeg doba (7-9
godina) i/ili pred-puberteta (10-12 godina) u sportovima kao $to su sportska

gimnastika, klizanje, plivanje, skokovi u vodu i dr.

8 Usvojen na sjednici Vijeéa HOO u lipnju 2012. godine te se provodi uz potporu Ministarstva znanosti,
obrazovanja i Sporta Republike Hrvatske. Koordinatorice projekta su izv. prof. dr. sc. Romana Caput-Jogunica i
Biserka Vrbek, dipl. iur., pomocénica glavnom tajnika HOO.

? Projekt Suradnja regionalnih i lokalnih jedinica samouprave u obrazovanju talentiranih sportasa i njihovoj
karijeri nakon sportske karijere”/ "Cross-sectoral actions of the Croatian Local and Regional Self-Government
Units for Talented Athletes' Education and their Career after Sports Career” (program potpore European
Olympic Committees (EOC).



Rezultati mnogobrojnih struénih studija istiCu znafajnu povezanost obrazovnog,
psiho-socijalnog i profesionalnog segmenta u dual karijeri sportasa. Promjenom Skole
i/ili mjesta boravka zbog promjene sportskog kluba i/ili boljih uvjeta obrazovanja i
treninga, sporta§ Cesto prekida prijateljstva. Analizom na sportaSima-
srednjoSkolcima i sportaSima-studentima utvrden je manji postotak ucenika i
studenata (4-6%) koji je promijenio Skolu i/ili studijskih program zbog promjene
sportskog kluba, mjesta boravista i/ili radi boljih uvjeta za treninge i mogucnosti
uskladivanja obveza u nastavi i sportskom klubu. Osobito je osjetljivo razdoblje
prelaska mladih talentiranih sportasa u viSu kategoriju $to podrazumijeva znatno
vece obveze u trenaznom procesu koje mogu biti povezane s razli€itim tranzicijama u
razvojnom razdoblju (pubertet — adolescencija - post-adolescencija - odraslost), u
obrazovnom sustavu (srednjoSkolsko u visokoskolsko), i/ili u poslovhom, odnosno
karijernom napredovanju (zavrSetak Skolovanja — zaposSljavanje). Stru¢ne analize i
studije posebno isti€u vaznost osiguravanja stru¢ne pomaoci i/ili savjetodavnog tima u

prethodno opisanim procesima promjene okoline sportasa.

Rezultati mnogobrojnih medunarodnih istrazivanja istiCu zabrinjavaju¢e podatke
prema kojima godisSnje sportsku karijeru prekida oko jedna tre¢ina mladih talentiranih
sportasa u dobi od 10 do 17 godine buduci da su zahtjevi sve veci (broj sati treninga,
intenzitet rada i dr.) i da je u velikom broju sluajeva vrlo teSko uskladiti obveze u
Skolovanju i sportu®®. Prema posljednjoj studiji o financiranju sporta?, u Hrvatskoj je
registrirano 217.808 sportasa i znatno manji broj 40.557 sportaSica Ciji broj se

znacajno smanjuje od kadetske do seniorske kategorije.

Istrazivanje za potrebe projekta ,Sportasi i obrazovanje 2012.-2016.“ kao i za izradu
ovog dokumenta, provedeno je u suradnji s Hrvatskim Skolskim sportskim savezom
na uzorku 654 srednjoSkolaca-sportasa, sudionika Drzavnog prvenstva
srednjoskolskih sportskih drustava, 2013. godine. Rezultati istrazivanja istiCu da se
193 ucenika, odnosno 31,74% susretalo s problemom ponekad, dok je 46 ucenika,

odnosno 7,56% imalo Cesto problem uspjednog ispunjavanja obveza u skoli i u klubu.

%1z dokumenta EU guidelines on Dual Careers of Athletes

1 Financiranje sporta u Republici Hrvatskoj, istrazivacki projekt Instituta za javne financije, 2012.



U srednjoSkolskom obrazovanju problem uskladivanja je prisutan kod veéeg broja

uCenika-sportasa: 262 (43,1%) je imalo ponekad, a 62 (10%) Cesto probleme kod

ispunjavanja obveza u Skoli i sportskom klubu.

U svrhu spre€avanja naglog prekida karijere u sportu i/ili obrazovanju vaznu ulogu

ima upoznavanje javnosti o potrebnoj podrsci i posebnim uvjetima (ne povlasticama)

tijekom Skolovanja mladih sportada kao i informiranje sportasa o dual karijeri i njenim

mnogobrojnim pozitivnim uc€incima.

U strucnim preporukama usmjerenim na osvjesSc¢ivanje mladih talentiranih sportasa o

mnogobrojnim pozitivnim utjecajima dual karijere u sportu posebno se naglasava:

Korisnost sa zdravstvenog aspekta (ravnotezni stil Zivota, reduciranje stresa,
kvaliteta zivota)

Usvojene  kompetencije:  odgovornost, = samopouzdanje, kondicijske
sposobnosti, upornost, radne navike, motiviranost, organiziranost i dr.)
Socijalna korisnost (prijateljstva, Siroka socijalna mreza i sustav potpore)
Korisnost u karijeri nakon sportske karijere (planiranje zavrSetka karijere,
adaptacija nakon prekida karijere)

Bolja mogucénost zapoSljavanja (ve¢e mogucénosti, bolje plaéeni posao).

Na nacionalnoj razini, mogu se ocekivati u€inci u pozitivnom imidZzu obrazovanih

sportasa koji ¢e biti primjerom mladim sportasima i koji ¢e na reprezentativan nacin

predstavljati Hrvatsku u svijetu.

1.1

Opcée smjernice

1. Talentirani (perspektivni) i vrhunski sportasi, jednom rije€ju svi kategorizirani

sportasi,  ukljuCujuci i sportaSe s invaliditetom trebaju biti prepoznati kao
posebna populacija u relevantnoj zakonskoj regulativi. Taj status treba biti
osiguran putem uspostavljanja kvalitetne suradnje izmedu svih nadleznih
tijela u sportu i obrazovanju, osobito vladinih tijela nadleznih za poslove

sporta, obrazovanja, zapos$ljavanja, obrane, unutarnjih poslova, ekonomije,
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zdravlja i financija, te sportskih organizacija, obrazovnih ustanova,

poslodavaca i drugih.

2. Tijela drzavne uprave nadlezna za sport, obrazovanje i zaposljavanje trebaju
razmotriti uspostavljanje medusektorskog tijela koje ¢e skrbiti o
koordinaciji, suradnji, primjeni i pracenju mjera i aktivnosti dual karijere
talentiranih i vrhunskih sportasa uklju€ujuéi i sportase s invaliditetom. S
obzirom na sve maniji broj sportasica u odnosu na broj sportasa u seniorskim
kategorijama, potrebno je predloziti poticajne mjere za uklju€ivanje i ostanak u
sportu $to veéeg broja mladih talentiranih sportaSica, ukljuujuéi i sportaSice s

invaliditetom.

3. Drzavna tijela nadlezna za karijeru sportasa duzna su donijeti nacionalne
smjernice dual karijere temeljene na osnovu EU smjernica i posebnosti
nacionalnog sporta i kulturnih razlika. Osim dokumenta, vazno je razmotriti
potpisivanje sporazuma izmedu partnera nadleznih za Kkarijeru sportasa i

karijeru nakon sportske Kkarijere.

2. SPORT

Sportske politike trebaju viSe paznje posvetiti talentiranim i vrhunskim
sportasima u kombiniranju karijere u sportu, u obrazovanju i/ili zaposljavanju,
odnosno sportu i na radnom mjestu. Vlada i njena tijela u drzavama Europske
unije imaju vaznu ulogu u nacionalnim strategijama i zakonodavnom okviru sportskih
politika. Ministarstvo znanosti, obrazovanja i sporta Republike Hrvatske, nadlezno za
sport, sportske politike, zakonsku regulativu i financiranje, treba dati smjernice
primjene dual Kkarijere organiziranjem suradnje veceg broja ministarstava i
usmjeravanjem sredstava tijelima koja prepoznaju vaznost i koja su spremna dati

potporu dual karijeri sportasa.
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Klju€nu ulogu u dual karijeri sportaSa osim navedenih institucija i tijela imaju roditelji i
treneri. Uloga roditelja i trenera je vazna u razvoju osobnih i socijalnih kompetencija
mladog sportasa. U obrazovnim programima osposobljavanja i obrazovanja trenera
potrebno je usmijeriti paznju na usvajanje kompetencija koje omogucuju treneru
razumijevanje i prepoznavanje rizika s kojima se susre¢u mladi sportasi, a koji nisu
direktno povezani sa sportskim treningom. Analize istrazivanja istiCu povezanost

stavova i ponasanja mladih sportaga sa stavovima i ponaganjem njihovih trenera.*

Sportske organizacije (zajednice sportova, nacionalni savezi, sportski klubovi)
trebaju usmijeriti viSe paznje na dual karijeru sportasa i donijeti propise i akcijske
planove u okviru kojih ¢e se razraditi mjere i aktivnosti te obveze sportasa i klubova,
odnosno saveza i zajednica sportova s obzirom na interes sportasa, raspoloZivu
infrastrukturu i ostale uvjete (blizina obrazovne ustanove, stru¢na pomoc i potpora,

suradnja s obrazovnom institucijom, suradnja s poslodavcem i dr.).

Karijera mladih sportasa, zapoCinje u dobi od 10-12 godine (faza rane
specijalizacije), u vrlo osjetlivom razvojnom razdoblju puberteta). S obzirom na
znatno veci intenzitet u trenaznom procesu (broj treninga, trajanje i volumen rada) u
tom razdoblju vazno je voditi brigu o mentalnom i tjelesnom razvoju svakog mladog
sportaSa. U dokumentu EU smijernica predlaze se sportskim organizacijama
izraditi eticka pravila i kriterije koji se trebaju postivati u razvojnom procesu
svakog mladog sportasa, a koja preveniraju bilo kakve oblike diskriminacije (spol,
rasa, religija, seksualnost i dr.) te uvazavaju privatnost, postivanje i ravnotezu ostalih

obveza vaznih za mladog i talentiranog sportasa.

2 Tugak, M. (2011) Tus8ak, M. (2011). Ethical behaviour of coaches. In Caput-Jogunica, R. and Psilopulos Y.
(Eds.) Sport as part of culture: Fair play is a part of sports culture, Procceding book oft the 17th European Fair
Play Congress, Pore¢, 2011, pp 33-36. Croatian Olympic Committee.
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UspjesSna dual karijera sportasa ovisi o ucinkovitoj potpori u sportu, obrazovanju, te
svim ostalim Zivotnim situacijama (zdravlje i stabilnost obitelji, financijska stabilnost,
kvaliteta Zivota), odnosno suradnji i komunikaciji sportasa s roditeljima, trenerom,
izbornikom te svim drugim osobama koje na direktan i/ili indirektan nacin sudjeluju u

procesu razvoja mladog sportasa.

Dobri primjeri prakse istiCu potrebu ukljucivanja vrhunskih sportasa u vladina tijela i njihovo aktivno
sudjelovanje u procesu donoSenja odluka u djelatnosti sporta. Sportadi tijekom sportske karijere
usvajaju mnogobrojne kompetencije od kojih posebno isticemo odgovornost, donoSenje odluka,
upornost, radne navike, timski rad i prilagodljivost na nove situacije, eticnost kao i druge prepoznate i
traZzene kompetencije u procesu zapoS§ljavanja.

Sportske organizacije trebaju voditi brigu o sportasima nakon sportske karijere osiguravajuéi
im mogucénost sudjelovanja u pojedinim tijelima. Posljednjih nekoliko godina Hrvatski olimpijski
odbor ukljuCuje veliki broj aktivnih i bivSih vrhunskih sportasa u rad svojih tijela (Vijece, u rad
nacionalnih saveza, komisije, odbori, sportske zajednice...). Pojedini bivsi vrhunski sportasi su ¢lanovi
Nacionalnog vije€a za sport, a oni koji imaju interes za rad u visokom obrazovanju zapo$ljavaju se u
gradskim uredima za sport, na fakultetima kineziologije i srodnim studijima te u srodnim djelatnostima
ovisno o interesima i potrebama.

Ukljuéivanjem sportasa u rad vladinih i nevladinih tijela istovremeno pridonosi vecem osvje$civanju
uloge obrazovanja tijekom sportske karijere i njegovoj ulozi i vecim mogucnostima zapoSljavanja

nakon zavrsetka sportske karijere.

Razumijevanje i potpora sportasima od sportskih organizacija te kvalitetna suradnja s
ostalim nadleznim tijelima i osobama moze znacajno pridonijeti uspjesnoj dual karijeri
veceg broja sportasa, te prevenirati odustajanje od sporta i/ili obrazovanja tijekom

karijere sporta$a.

Prema EU smjernicama potrebno je osnivati i/ili osnazivati ulogu postojecih
nacionalnih sportskih trening centara te lokalnih i/ili regionalnih tzv. sportskih
akademija, gdje se mogu okupiti svi talentirani sportadi (stariji od 12 godina) iz
razliitih sportova. Upravljanje centrima moze biti od strane Ministarstva, Olimpijskog
odbora i/ili privatne kompanije. U trening centrima, sportas treba imati osigurane
standarde za trening, dijagnostiku, zdravstvenu skrb, obrazovanje i ostalu uslugu

(prehrana, teretane, bazeni, drustveni sadrzaji) potrebnu za kvalitetan trenazni
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proces i postizanje ciljeva i oCekivanih rezultata na velikim sportskim natjecanjima.
ZnacCajnu potporu i doprinos trebaju dati sveuciliSta i ostale visoko obrazovane
ustanove u segmentu osnivanja i osiguravanja znanstveno-stru¢nog rada

sportskog(ih) instituta.

Stru€na potpora u dual karijeri sportasa trebala bi biti organizirana od strane lokalne
i/ili regionalne samouprave, sportasa, trenera, sportskih tijela i obrazovnih
institucija. Organizacija struCne potpore treba zadovoljiti sliedeée kriterije: 1.
Angazman sportskog psihologa i/ili drugih stru¢nih osoba kvalificiranih za stru¢nu
pomoc¢ u planiranju karijere sportasa, 2. Izradu smjernica i/ili informativhog materijala
0 mogucnostima Skolovanja, osobito liste odgojno-obrazovnih ustanova koje su
osigurale potrebne posebne uvjete i podrSku kategoriziranim sportasima, te 3.
Informativni materijal o moguénostima zapoSljavanja sportaSa, doSkolovanja,

usavrSavanja i dr.

Kao primjeri kvalitetnih programa organizirane struéne potpore koji se provode u pojedinim europskim
drzavama navode se: TASS (Talented Athletes Scholarship Scheme, Velika Britanija), KADA
(Austria), Study& Talent Education Programme (Belgija), Atheltes Study and Career Services (Finska)
te Tutorsport (Spanjolska).

2.1. Smjernice

4. Drzavne i privatne ustanove trebale bi propisati dokument kojim ¢ée se
regulirati obveze ustanove i obveze sportasa (npr. sporazum, ugovor i
sl.). U dokumentu o dual karijeri je potrebno precizno odrediti strategiju, plan
aktivnosti i obveze sportaSa, te osigurati izvore potrebnih financijskih
potraZivanja za dual karijeru sportaSa. lzuzetno vazan segment takvog
sporazuma je sigurnost i napredak mladog sportasa. Nadlezna sportska tijela
trebaju prepoznati obrazovne ustanove i trening centre kao dio jedinstvenog
sustava koji omoguc¢ava dual karijeru sportasa i ostale ugovorne obveze.

5. Sportski centri (nacionalni i/ili regionalni) za vrhunske sportase trebaju
zadovoljiti sliedeée minimalne zahtjeve:

- Osigurani kvalitetni uvjeti za sportski trening i za nastavak obrazovanja

sportasa,
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Kvalificirano osoblje ukljuCujuéi posebno kvalificirano osoblje za sportase s
invaliditetom,

Stru€na potpora u vidu medicinske usluge, psihologa te savjetnika za pomoc¢ u
obrazovanju i karijeri),

Kvaliteta sportske infrastrukture i potrebne opreme,

Transparentnost prava i obveza sportasa (kodeks ponaSanja, suradnja s
pravobraniteljstvom)

Suradnja s ¢lanovima obitelji i trenerom u svrhu kvalitetnije socijalne potpore
sportasa tijekom njegove karijere.

. Sportske organizacije i obrazovne ustanove trebaju poticati primjenu koncepta
dual karijere u ugovorima i kodeksima ponasanja trenera i drugih osoba u
struénom sportskom timu. Nacionalni sportski savezi i obrazovne ustanove
(Skole, veleucilista i sveucilista) trebaju poticati izradu i provedbu posebnih
uvjeta za Skolovanje sportaSe te osigurati struénu podrSku sukladno
potrebama i zahtjevima sportasa.

. Sportska tijela u suradnji s obrazovnim ustanovama trebaju sa svim
zainteresiranim partnerima osigurati struénu potporu sportasima:

U ekspertizi (stru€nosti) za provedbu dual karijere primjerenu potrebama i
moguénostima svih uklju€enih u proces razvoja mladog sportasa,

Stru€nu potporu dual karijere za sve prepoznate mlade i vrhunske sportase
(osobito u situacijama neplanirane promjene u karijeri, kriznog menadzmenta i
sl.), kao i ostale oblike stru¢ne potpore sukladno potrebama sportasa. U tu
svrhu predlaze se pripremiti analiza stanja i potreba s obzirom na posebnosti
sporta u suradnji s imenovanim koordinatorima nacionalnih sportskih saveza i
sportskih zajednica.

. Clanovi struénog tima i svi ostali eksperti ukljuceni u sustav struéne potpore
trebaju biti kompetentni i kvalificirani te bez prekrSajnih prijava u vezi s
djecom, fizickim i/ili seksualnim zlostavljanjem. Kvalifikacije i potvrda (
licenciranje, certifikati i dr.) trebaju biti odredeni Nacionalnim
kvalifikacijskim okvirom za obrazovne ustanove uskladenim prema
Europskom kvalifikacijskom okviru. Organizacija struénih seminara za
trenere u svrhu poucavanja i senzibiliziranja o dual karijeri sportasa na svim
razinama.
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3. OBRAZOVANJE

Prema dobrim primjerima prakse u obrazovanju sportaSa prepoznata je potreba i
vaznost struéne potpore u obrazovnom procesu (mentora, tutora i/ili instruktora). U
cilju prevencije ranog odustajanja od obrazovanja i/ili neplaniranog prekida sportske
karijere radi nemogucnosti uskladivanja s obvezama u sportu, mnoge europske
drzave uvele su mnogobrojne strukturalne (visoko kvalificirana radna snhaga) i
specificne mjere (mali razredi, prilagodbe s obzirom na posebnosti sporta i stupnjeve
Skolovanja, razli€itost u obrazovnim programima). Obrazovne ustanove otvorene za
potporu sportaSima i sportu, istovremeno se profiliraju upisom sve veéeg broja
uCenika i/ili studenata — sportasa. Mnoge ¢lanice Europske unije nastoje osigurati
posebne uvjete u obrazovnim ustanovama koje mogu osigurati sportasima uspjeh u
obrazovanju i sportu, od kojih posebno istiCemo fleksibilnost Skolovanja u pohadanju
Skole i ispitivanju, mogucnost izostanka s nastave radi priprema i odlazaka na
natjecanja, dodjeljivanje stipendija i suradnja sa sportskim klubovima.

U pojedinim sportovima (sportska i ritmiCka gimnastika, tenis, plivanje) miadi
perspektivni sportasi, u dobi od 6. - 11. godine, nalaze se u fazi rane specijalizacije
koju karakterizira svakodnevni veci intenzitet treninga radi priprema za velika
natjecanja. U dokumentu EU smjernica dual karijere sportasa®™ navodi se potreba
osiguravanja dual Kkarijere ve¢ u osnovnoskolskom obrazovanju, osobito u
senzibiliziranju okoline zbog fleksibilnosti Skolovanja mladih sportasa, te strucne
pomoci nastavnika (mentora i sl.) u situacijama veceg izostanaka s nastave tijekom
polugodista. UspjeSnost dual karijere mladog sportasa ovisi o suradnji roditelja i
trenera, odgojno-obrazovne ustanove i sportskog kluba. Posebno se zbog osjetljivog
razvojnog perioda istie potreba kontinuiranog praéenja cjelokupnog razvoja mladog

sportaSa kako bi se umanijile pojavnosti ozljedivanja i pretreniranosti.

 Kao dobri primjer praske istice se Belgija u kojoj prepoznati mladi perspektivni sportasi u gimnastici, plivanju,
tenisu i drugim sportovima mogu izostati s nastave 6 sati tjedno, te 10 dana u godini radi odlazaka na sportska
natjecanja.
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Vedi broj europskih drZzava osigurava kombinaciju sporta i obrazovanja u specijalnim
Skolama za sportaSe, obi¢no na razini srednjoSkolskog obrazovanja. U Hrvatskoj
mladi sportasi imaju izbor upisa u Sportsku gimnaziju u Zagrebu i/ili gimnazije s
razrednim odjeljenjima za sportase’*. Program rada u takvim $kolama je maksimalno
prilagodljiv potrebama sportaSa s obzirom na posebnosti sporta (mogucnost
sportskog dopusta, dogovaranja ispitivanja i dr.). Problem u Hrvatskoj je nedostatak
prateCe kvalitetne sportske infrastrukture, osobito prilagodenost sportskih objekata i

ostale infrastrukture za potrebe sportasa s invaliditetom.

Prema EU smjernicama, za sportase u srednjoSkolskom obrazovanju potrebno je osigurati mogucnost
produzenog $kolovanja, koordinatora i/ili mentora®®, moguénost riesavanja obveza putem tehnologija
dostupnih informati¢ko komunikacijskih tehnologija, potpora tzv. ,buddy system® — definirana pomo¢
prijatelja ili druge struéne osobe osobito za sportase koji Cesto izostaju s nastave te prilagodenost
ispitivanja.

U Hrvatskoj jedan maniji broj srednjoskolskih i visokoSkolskih ustanova, osobito privatnih ustanova
osigurava posebne uvjete i podrsku za ucenike i studente — sportaSe. U prilogu ovog dokumenta je
lista ustanova predstavijenih na promocijskim danima ,Karijera nakon sportske Karijere” u kojoj se
navode aktivnosti koje osiguravaju ustanove za sportase. Dobar primjer prakse predstavljen je u
Gimnaziji ,Gaudeamus” u Osijeku u kojoj ucenici koji imaju stipendiju $kole pomaZu ucenicima-
sportaSima koji veci dio godine nisu u mogucnosti redovito sudjelovati na nastavi zbog sudjelovanja na

pripremama i sportskim natjecanjima.

Kvaliteta srednjih Skola za sportase ovisi o0 propisanim posebnim uvjetima i njihovoj
primjeni u praksi, suradnji sa sportskim klubom i/ili savezom te kvalifikaciji i motivaciji
struénog kadra u skoli. Drugi dio dual karijere, sportski, ovisi o kvaliteti trenera kao i 0
njegovoj svijesti i potpori mladom sportaSu u uskladivanju obveza u sportu i
Skolovanju, te mehanizmima praéenja razvoja i uspjeSnosti mladog sportasa.

Europska komisija predlaZze da se u segmentu pracenja kvalitete dual karijere provodi

akreditacija Skola koje su spremne osigurati posebne uvjete i prilagoditi se

a4 Gimnazija ,,Fran Galovic¢“, Koprivnica, Prva rijecka hrvatska gimnazija, Rijeka, Salezijanska klasi¢na gimnazija,

Rijeka, Gimnazija Vladimira Nazora, Zadar, |. gimnazija, Osijek, V. gimnazija ,,Vladimir Nazor”, Split, Gimnazija
Dubrovnik, Prirodoslovna sSkola Vladimira Preloga, Zagreb

> U Danskoj se placa struéna pomoé¢ (tutorstvo) jedan sat svakog dana izostanka sportaa od strane Olimpijskog
odbora i/ili nacionalnog saveza. U Svedskoj postoji tim struénjaka financiran od Svedske sportske federacije
koji obilaze sportase od 16. - 19. godine i koordiniraju sa Skolama treninge i obveze skolovanja, dogovaraju i
predlazu smjestaj sportasima gdje su kvalitetniji uvjeti i dr. (str. 18 EU dokumenta)

17




potrebama sportasa, uklju€ujuéi i sportase s invaliditetom te suradivati sa
sportskim savezima i klubovima. Pracenje kvalitete uvjeta i organizacije Skole je
vazno za kvalitetno obrazovanje sportasa i moguénost nastavka Skolovanja na

sveudilisStima i/ili veleudilistima.

Dual karijera ostvariva je u strukovnom obrazovanju koje nudi zavrsnost po zavrSetku Skolovanja i
mogucnost zaposSljavanja. Pozitivha iskustva su u pojedinim europskim drZzavama gdje strukovno
obrazovanje (akademije, visoke S$kole) suraduju sa sportskim savezima i/ili sportskim
klubovima u obrazovanju sportasa za obavljanje struénih poslova: sportski instruktor, trener i
dr. pokazujuéi na taj nacin mogucnost ukljucivanja i izrade novih obrazovnih programa za

zapoSljavanje u spon‘ule.

Kombinacija uskladivanja nastavka obrazovanja i sportskog treninga postaje
kompleksnija u visokoSkolskom obrazovanju (sveuciliSte, veleucCiliste, visoke
Skole). U tom razdoblju, veéi broj sportasa doZivljava velike promjene od mjesta
boravka, promjene sredine, promjene kluba i trenera. Prema dosadasnjim
spoznajama u tom razdoblju vrlo je vazna struéna potpora sportasa u vidu
savjetodavnog struénog tima za karijeru sportasa i/ili koordinatora ili ureda na
sveucilistu gdje ¢e sportas osim potpore dobiti potrebne informacije vezano za studij
i eventualno propisane posebne uvjete studiranja.

Fakulteti kineziologije su prilagodeni potrebama aktivnih kategoriziranih sportasa
propisanim posebnim uvjetima u kojima nedostaje stru¢na podr8ka (mentor/tutor) i
praéenje primjenjivanja posebnih uvjeta u praksi. Svake godine jedan maniji broj
hrvatskih sportasa ne uspijeva uskladiti zahtjevan studij kineziologije osobito u
prakticnom djelu nastave s obvezama u sportu, te upisuje programe za
osposobljavanje, usavrSavanije i/ili izobrazbu trenera (akademija, fakulteti, savezi).
Pojedina europska sveuciliSta imaju propisane posebne uvjete studiranja za
vrhunske sportase u okviru kojih se navodi fleksibilnost studiranja, u¢enje na
daljinu, mentor/tutor i dr. Pojedina sveuciliSta u suradnji s nadleznim ministarstvom

omogucuju direktan upis vrhunskim sportaSima — nositeljima medalja s Olimpijskih

*u Nizozemskoj, Johan Cruvff College provodi program za vrhunske sportase u svojim centrima u

Nizozemskoj, u kojima aktivni vrhunski i bivsi vrhunski sportasi mogu obrazovati u okviru trogodisnjeg i/ili
Cetverogodisnjeg Skolovanja za pomo¢nog trenera, organizatora sportskih priredbi i za sportskog menadzera.
Program je odobren od Ministarstva za obrazovanje (str. 19 EU dokumenta)
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igara i/ili Svjetskih prvenstava, dok se na vecini europskih sveucilista takvi rezultati

posebno boduju prilikom upisa na studij.

Mogucnost studiranja i ispunjavanja veceg dijela studijskih obveza putem informacijsko
komunikacijskih tehnologija (u¢enje na daljinu, Internet, skype i dr.) su od velike koristi osobito za
sportase koji veci dio godine nisu u mogucnosti prisustvovati na nastavi i viezbama. Njihova upotreba
ovisi 0 posebnostima studijskog programa npr. drustvenih i humanisti¢kih podrucja (ekonomija, pravo,
informatika, politologija i dr.), a mogucnosti koriStenja s obzirom na potrebe i natjecateljski ciklus
sportasa, osobito sportasa koji zbog priprema i natjecanja (npr. tenisaci, jedriliCari, skijasi i dr.) nisu u
mogucnosti redovito sudjelovati na nastavi te izostaju veci dio $kolske i/ili akademske godine.

Na promocijskim danima utvrden je veliki broj privatnih visokih $kola i pojedinih studijskih programa
koje omogucuju ispunjavanje obveza u studiju koristenjem svima dostupnim informacijsko
komunikacijskih kanala (lista ustanova je u prilogu).

Sveuciliste u Dubrovniku je za sada jedino hrvatsko sveudilite koje je usvojilo dokument'’ o
uvjetima studiranja kategoriziranih sportasa prema dokumentu Preporuka o uvjetima studiranja
kategoriziranih sportasa u visokom obrazovanju, koji je usvojen na sjednici Rektorskog zbora,
2008. godiine.

U praksi se i dalje pokazuje da navedene mjere Cesto nisu dostatne te da
mogucnost uskladivanja obveza u studiju i sportu kod vecine sportasa u visokom
obrazovanju ovisi o0 senzibiliziranosti osoba koje odluCuju u kreiranju politike
studiranja na sveucilistu i/ili fakultetu. U dokumentu EU smjernica predlaze se radi
informiranosti sportaSa i veée transparentnosti u javnosti, izraditi generalni
sporazum izmedu krovnih sportskih tijela i zainteresiranih sveucilista,
odnosno visokoobrazovnih ustanova kojim ¢e se propisati minimalni uvjeti i
standardi u visokom obrazovanju za sve kategorizirane sportase, ukljuujudi i

sportase s invaliditetom.

7 Pravila studiranja za kategorizirane sportase na preddiplomskim i diplomskim studijima Sveucilista u
Dubrovniku (16.10.2009.)
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3.1.

9.

10.

11.

12.

13.

Smjernice

Drzavne ustanove nadlezne za sport i obrazovanje s partnerima trebaju
odrediti okvir dual karijere u sportu i Skolama koje mogu osigurati posebne
uvjete i pruziti podrSku sportaSima (fleksibilnost Skolovanja, prilagodba
obrazovnog programa, u¢enje na daljinu, mentor ili drugi oblik struéne
potpore (buddy system, moguénost koridtenja sportske infrastrukture i ostalih
usluga potpore).

Obrazovne ustanove i sportske organizacije trebaju razmotriti posebne
mogucénosti za mlade sportaSe u osnovnom obrazovanju koji su s obzirom na
posebnosti sporta, u ranoj dobi od 6. - 11. godine, uklju€eni u ranu sportsku
specijalizaciju koju karakterizira veliki intenzitet rada. Sukladno potrebama
potrebno je planirati i propisati modele suradnje Skola i sportskog kluba,
radionice za roditelje, edukacija trenera) koje mogu prevenirati nezeljene
posljedice rane sportske specijalizacije (pretreniranost, ozljedivanje,
neplanirani prekid karijere i dr.).

Drzavne ustanove i sportske organizacije trebaju razviti okvir dual karijere u
sportu i strukovnhom obrazovanju propisivanjem posebnih uvjeta i podrske
sportaS§ima  osnivanjem  medusektorskog tijela, propisivanjem i
uskladivanjem propisa u resoru financiranja, obrazovanja, sporta, zdravlja i
gospodarstva.

Drzavne ustanove trebaju podrzati i razviti sustav akreditacije za obrazovne
ustanove razli¢itih obrazovnih programa koje su propisale posebne uvjete
za obrazovanje kategoriziranih sportasa. S obzirom na posebnosti razmotriti
potrebu, interes i mogucnost akreditiranja i/ili uvodenja nekog drugog modela
suradnje s Hrvatskim olimpijskih odborom (npr. potpisivanje sporazuma i sl.)
Obrazovne ustanove trebaju promovirati suradnju izmedu obrazovnih
ustanova u razvoju novih obrazovnih programa i u Sto vecoj mogucnosti
koriStenja kvalitetnih i dostupnih informacijskih tehnologija koje mogu Koristiti
osobito sportasi koji veéi dio godine borave izvan mjesta studija kao i druge
posebne obrazovne skupine (studenti s invaliditetom) u ispunjavanju obveza

prema studiju.
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4. ZAPOSLJAVANJE

Pojedine drzave Europske unije imaju razradenu strukturu potpore u planiranju
karijere sportasa, uklju€ujuéi programe kojima se poti¢e suradnja izmedu kompanija i
vrhunskih sportasa u uskladivanju obveza u sportu i zahtjeva na radnom mjestu. U
pojedinim drZzavama, sportasi mogu raditi u vladinim i javnim ustanovama, u policiji,
carini, transportnim kompanijama i dr. Prema EU dokumentu smjernica dual karijere
u poglavlju zapoSljavanja (str. 23 EU dokumenta) navedeni su razliCiti modeli
zapoSljavanja sportasa; kao dopunski posao ili kao obveze u promidzbi kompanije.
Sporta$i korisnici takvih modela su vrlo zadovoljni jer im je po zavrSetku sportske
karijere omogucen nastavak socijalne potpore i komunikacije te vece moguénosti

pronalaska zaposlenja.

Dosadasnje struCne analize statusa zaposlenih sportasa istiCu velike probleme u
zapoSljavanju na radnim mjestima koja nisu usko povezana sa sportskom djelatnosti,
te potrebu vece osjetljivosti poslodavaca o fleksibilnosti na radnom mjestu s obzirom
na veca opterecCenja i volumen rada pred sportska natjecanja, pritiska s obzirom na
pove¢anu moguénost ozljedivanja koja moZe utjecati na radnu sposobnost i
ucinkovitost, viSednevni odlazak na vecéa sportska natjecanja i dr. Osim poslodavca,
sporta$ je izloZzen odredenom pritisku od strane trenera, stoga je za dual karijeru
sportaSa u zapoSljavanju izrazito vazna obostrana fleksibilnost i razumijevanje od

poslodavca i trenera prema sportasu.

Kao dobar primjer prakse navodi se njemacki lanac kompanija koji osigurava zainteresiranim
sportasima stjecanje potrebnih znanja, vjesStina i kompetencija te zaposljavanje prilagodeno
obvezama u vrhunskom sportu. Sportski fond kompenzira eventualnu razliku troSkova kompanijama
koje zaposSljavaju sportaSe u sluCaju nastalog gubitka. U ovim sustavima osobito se nastoji

zapoSljavati Sto veci broj vrhunskih sportaS$ica i vrhunskih sportasa s invaliditetom.
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U okviru promocijskih dana ,Karijera nakon sportske karijere” predstavijene su mogucénosti pojedinih
podruénih ureda Zavoda za zapo$ljavanje, ustanove koja posreduje za zapoS$ljavanje i pruZa
dionicama informacije te omogucuje susrete s poslodavcima. Hrvatski zavod za zapo$ljavanje -
podrucni uredi u Dubrovniku, Osijeku i Zagrebu svake godine provode mjere za poticanje
zapos§ljavanja, a koje mogu koristiti sportske ustanove, klubovi i udruge: 1. Struéno osposobljavanje
bez zasnivanja radnog odnosa i 2. Javni radovi te 3. za nezaposlene osobe pruza usluge
usmjerene na pripremu za zaposljavanje, posredovanje pri zaposljavanju, profesionalno
informiranje i savjetovanje, ukljuCivanje u mjere aktivne politike zaposljavanja, informiranje o
moguénostima obrazovanja i ukljuéivanja na trziSte rada, te materijalnu pravnu zastitu za
vrijeme nezaposlenosti.

U 2013. godini Hrvatski zavod za zapoSljavanje je poceo s provedbom mjere ,Garancije za mlade*
(1. srpnja 2013.), te je paket mjera za mlade ,Mladi i kreativni“ dopunio s dodatnih 11 mjera
prvenstveno usmjerenih na mlade do 29 godina. Mjere su usmjerene na podizanje kompetencija i
pripremu mladih za zaposljavanje, a posebice poticanje i ukljuc¢ivanje mladih u poduzetnistvo i

razvoj organizacija civilnog drustva.

Sporta$i trebaju poznavati trziSte rada te nacine kojima mogu pozitivno pridonijeti
ostvarenju ciljeva ustanove i/ili kompanije u kojoj se zapoSljavaju koristeéi vjestine i
kompetencije koje su usvojili u sportu. Jedan od prijedloga je da se u sponzorske
ugovore uvrsti dual karijera gdje se poslodavac obvezuje da ¢e po zavrSetku
sportske karijere sportasa omoguciti sportasu ispunjenje ugovorenih obveza
(npr. zavrSetak Skolovanja, nastavak Skolovanja, usavr§avanje, stalno zaposljavanje i
dr.).

Vrlo osjetljivo razdoblje za sportasa, osobito ako nije planirano je prekid sportske
karijere. BivSi sportas treba prihvatiti status bivSeg sportasa te nastaviti sa
Skolovanjem, razmotriti osobne ciljeve i obnoviti socijalnu komunikaciju s prijateljima.
U procesu planiranja zavrSetka sportske karijere, dosada$nja istraZzivanja navode
nekoliko kljuénih €imbenika u procesu donoSenja odluke o prestanku sportske
karijere: 1.usmjereni na sport (stagnacija, ozljede i sl.) i 2. usmjereni na osnivanje
obitelji, zapoSljavanje i dr. Tranzicijski proces sportasa je manje stresan ako je
osigurana struéna pomoé¢ u segmentu planiranja prestanka sportske karijere
dok je sportas jos aktivan, samostalnoj i dobrovoljnoj odluci sportasa te ucinkovitoj
podrSci okoline i pravovremenom planiranju nastavka Skolovanja i/ili mogucnosti

zapoSljavanja sukladno interesima sportasa.
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U pojedinim europskim drZavama propisana je garancija zaposljavanja i/ili regrutiranja odredenog
broja sportaSa s obzirom na sport kojim se bave. Posljednjih nekoliko godina na inicijativu Hrvatskog
olimpijskog odbora uspjesno se zapocelo s regrutiranjem aktivnih vrhunskih sportasa (iz borilackih
sportova, veslanja, streljastva i drugih srodnih sportova i disciplina), odnosno zapoS$ljavanjem u
ministarstvima nadleznim za obranu, unutarnje poslove i dr.

U okviru promocijskih dana, sporta$i su istaknuli problem ispunjavanja obveze struéne prakse nakon
zavrSetka studija. Zavod provodi Zakon o poticanju zaposljavanja i Nacionalni plan poticanja
zaposljavanja u sklopu kojih je definirana mjera struéno osposobljavanje bez zasnivanja
radnog odnosa, koja omoguéuje nezaposlenim osobama stjecanje prvog iskustva i radnog
staza u steCenom zvanju i na taj nacin podizanje konkurentnosti na trzZistu rada i ispunjavanje uvjeta

za polaganje struc¢nog ispita za zanimanja za koje je isti potreban.

U istrazivanju provedenom na 654 ucenika-sportada, odnosno 88,9% sudionika
zavrSnog natjecanja srednjih Skola, na pitanje o interesima za studijske programe i
Skolovanje za pojedine stru€ne poslove u sportu, analizom odgovora utvrden je
najvedi interes za nastavkom skolovanja u drustveno-humanisti¢kim studijskim
programima 385 (63,32%) i za studijske programe biomedicinskog i prirodoslovnog
znanstvenog podru¢ja 108 ucenika (17,76%). Rezultati su u skladu s analizom
odgovora na upitnik o interesima kategoriziranih sportaSica u visoko$kolskom
obrazovanju, provedenog na uzorku 352 kategorizirane sportasice® u suradnji s
koordinatoricama Komisije za skrb Zena u Sportu, 2007. godine. SportaSice su

najviSe zainteresirane za studije ekonomije poduzetniStva, prava i kineziologije.

Na promocijskom danu ,Karijera nakon sportske karijere“ odrzanom u Splitu (17.
listopada, 2014.) predstavljeni su rezultati za sada jedinog istrazivanja u Hrvatskoj o
radnom statusu splitskin vrhunskih sportasa, na uzorku 73 vrhunska splitska
sportaSa od kojih su 12 aktivni sportasi. U istrazivanju su sudjelovali sportasi —
olimpijci i sportasi koji su na velikim sportskim priredbama (svjetsko i/ili
europsko) osvojili medalju u olimpijskim sportovima. Najveéi broj sportasa ima
zavrseno srednjoskolsko obrazovanje (42%), slijede sporta$i s visokom stru¢nom
spremom 14% sportasa, dok viSu struénu spremu ima 37%, a 7% sportasa status

studenta. Analizom o radnom odnosu, utvrdeno je da od 73 vrhunska sportasa,

1 Caput-Jogunica, R. (2007). Stavovi i interesi hrvatskih sportasica o ravnopravnosti i obrazovanju.
Medunarodni seminar Sportasica od rezultata do karijere u $portu. 39-46.
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4 (5%) su nezaposlena, 12 (16%) je aktivnih sportasa dok je 29 (41%) zaposleno u
sportu, a ostali 28 (38%) su zaposleni u drugim djelatnostima. Najveci broj
sportasa, njih 17 s visokom stru¢nom spremom je zaposlen u drugim djelatnostima,
dok u sportu (treneri, tajnici i dr.) radi 55% sportada sa zavr8enim srednjoSkolskim
obrazovanjem. Na osnovu analize obrazovnih postignu¢a i radnog statusa, autori
istraZivanja Munivrana i sur., zakljuCuju: da je viSe od polovice vrhunskih
splitskih sportasa uz zavidne sportske karijere uspjelo ste€i i visoku razinu
obrazovanja (VSS ili VSS). Sportasi sa zavr$enim fakultetima imaju puno veée
mogucénosti zaposljavanja u drugim djelatnostima, pa ih tako vecina radi u
drustvenim i/ili privatnim tvrtkama koje nisu direktho povezane sa sportom.
Sportai zaposleni u sportu su na rukovodeCim mjestima u sportskim savezima
(glavni tajnici, direktori reprezentacija), dok sportasi s nizom stru¢nom spremom u
najvecem broju ostaju zaposleni u sportu, uglavnhom kao treneri (u klubovima,
reprezentaciji ili osobni treneri), a neki i kao tajnici i sl. u sportskim klubovima ili

savezima. Nezaposleni vrhunski sportasi imaju srednju stru¢nu spremu.

Interes za struéne poslove u sportu iskazalo je 258 (42,43%) ucCenika, osobito za
izobrazbu trenera (186 sportada, 30,6%) te interes za obrazovne programe

menadzZera u sportu (41 sporta$, 6,74%).

Veci broj europskih drzava podupire inicijativu sportskih organizacija, akademske
mreze i Olimpijskih odbora u pruzanju podrSke osobito u moguénostima
zapoSljavanja u velikim kompanijama i sponzorima. Takva potpora, prema EU
smjernicama trebala bi biti kontinuirana i u€inkovita u: 1. pruzanju informacija bivSim
sportaS§ima o moguénostima zapoSljavanja, trazenim znanjima i vjeStinama,
oCekivanjima i zahtjevima poslodavca, 2. pracenju potencijalnih mogucnosti
zapo$ljavanja i informiranja bivih sportasa’®, 3. imenovanju kontakt struéne osobe
koja suraduje s uredom za ljudske potencijale i s potencijalnim poslodavcima, 4.
omogucavanje razliCitih oblika prilagodenih programa zaposljavanja u okviru kojih je

mogucée polaganje pripravni¢kog i/ili viezbenic¢kog staza, povremeno zaposljavanje,

1 Sport Academy Network u Finskoj informira sportase o moguénostima zaposljavanja i ostalim dodatnim
savjetima (www. huippu-urheilija.fi)
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usavrSavanje pohadanjem razli€itih trening programa pod struénim mentorstvom, 5.
uspostavljanje lokalne i regionalne mreze potencijalnih partnera u gospodarstvu, 6.
identificiranje interesa sportaSa o mogucnosti odlaska izvan mjesta stanovanja radi
zapoSljavanja i nastavka Skolovanja, usavrSavanja i dr., 7. organiziranje razlicitih
stru€nih i znanstvenih okupljanja (konferencije, okrugli stol, radionice i dr.) u suradnji

sa sportaSima radi stjecanja novih znanja i vjeStina potrebnih nakon sportske karijere.

4.1. Smjernice

14. Drzavna tijela nadlezna za sport i zaposljavanje trebaju uspostaviti suradnju i
mrezu pratecih javnih i privatnih partnera koji omogucuju sportasima, ukljuCujuéi i
sporta$e s invaliditetom kombiniranje sportske i stru€ne karijere u javnim ustanovama
(vojska, policija, carina i dr.), u sportu i privathom biznisu. Jedinice lokalne
samouprave nadlezne za gospodarstvo, sport, turizam i obrazovanje mogu
organizirati sastanke sportasa s potencijalno zainteresiranim gospodarstvenicama u

svrhu utvrdivanja interesa i potreba zapoSljavanja.

15. Drzavna tijela i sve zainteresirane obrazovne ustanove i sportske udruge trebaju
u suradnji sa struénim timom pripremiti sportase na prekid sportske karijere i

planirati u suradnji sa sportaSem njegovu karijeru nakon sportske karijere.

16. Hrvatski olimpijski odbor u suradnji s Komisijom za sportase i Klubom
olimpijaca te sportskim zajednicama treba uspostaviti suradnju s podrué¢nim
uredima Zavoda za zaposljavanje u svrhu pripreme i edukacije sportasa (molbe,
priprema za razgovor s poslodavcem, komunikacija i dr.) za aktivho pronalazenje

posla i/ili samozaposljavanje.

17. Suradnja resornih vladinih i nevladinih tijela u izradi obrazovnih programa u
sportu i srodnim djelatnostima koji ¢e omogucéavati zapoSljavanje i/ili

samozaposljavanje sportasa nakon sportske karijere.

18. Osnivanje mreze o informiranju sportasa o obrazovanju i mogucénostima

zapoS$ljavanja te dodatnim savjetima.
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5. ZDRAVLJE

Klju€ni segmenti u dual karijeri su mentalno i tjelesno zdravlje, sigurnost i osobno
zadovoljstvo sportasa. Bolest i ozljede mogu ozbiljno utjecati na trenazni proces i na
rezultat na natjecanju. Osim toga bolest i ozljede mogu biti razlogom brojnih
nezeljenih emocionalnih stanja (depresija, anksioznost i dr.) te posljedi€no mogu
pridonijeti financijskim poteSkoCama sportasa i stru¢nog tima. Prema EU
smjernicama, zdravlje sportasa je potrebno razmatrati kroz psiholoSku pomoc,

medicinsku potporu i preventivne programe.

Psiholoska pomo¢ je vazna ne samo u planiranju prekida sportske karijere u tzv.
tranzicijskom procesu sportasa, nego i u neplaniranim situacijama koje uzrokuju
prekid karijere kao Sto su dugotrajne ozljede, promjena trenera, prekid karijere radi
trudnoce, pozitivni test na doping, seksualno zlostavljanje i dr. SportaSe je potrebno
educirati kako prihvatiti novonastale situacije koje u velikom broju slucajeva
posljedi¢no uvjetuju prekid sportske karijere. Psiholoska pomo¢ smatra se kljuénom u
karijeri sportasa i trebala bi biti usmjerena na edukaciju, savjetovanje i potporu

sportasa u snalazenju u razliCitim zivotnim situacijama izvan i u sportu.

Zdravstvene zakonske i preventivne aktivnosti protiv dopinga koje propisuje Bijela
knjiga u sportu istiCcu potrebu bolje informiranosti i educiranosti mladih sportasa i
sportasSica po pitanjima doping supstanci, lijekova koji se izdaju na recept, a mogu ih
sadrzavati i njihovih posljedica na zdravlje i karijeru sportasa.

U Hrvatskoj je provedeno istrazivanje na studentima sportasima s ciljem utvrdivanja
zdravih Zivotnih navika promatrano kroz varijable razli€itih rizi€nih ponaSanja za
zdravlje.®® Rezultati pilot istrazivanja provedenog na 102 rukometasa i 81
rukometasica, ¢lanovima fakultetskih ekipa SveuciliSta u Zagrebu potvrduju sklonost
manjeg broja mladih sportaSa eksperimentiranju s cigaretama, alkoholom i tzv.

,2uvodnim drogama (marihuana, hasis, ecstasy, otapala i dr.) osobito u vrijeme

20 Curkovig, S., Zvonarek, N. i Griar, I. (2007). Stru¢ne pretpostavke i potreba edukacije studenata sportasa o
usvajanju zdravih Zivotnih navika. Zbornik radova 16. Ljetne skole kineziologa Republike Hrvatske, Porec.
Kinezioloski fakultet Sveucilista u Zagrebu; str. 282-290.
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adolescencije, Sto navodi na potrebu kvalitetne preventivnhe edukacije mladih

sportasa o usvajanju zdravih zivotnih navika.

U prevencijskim programima dual karijere sportasa potrebno je educirati sportase o
kljuénim segmentima s obzirom na posebnost sporta: pravilnosti tehnike izvodenja, o
oporavku nakon natjecanja, oporavku nakon putovanja, kvaliteti opreme i
pomagala, kvaliteti prehrane i ostalim segmentima koji mogu ucinkovito pridonijeti

uspjesnosti i zdravlju sportasa tijekom i nakon sportske karijere.

Neke europske drzave imaju razradene detaljne planove o zdravstvenoj zastiti
sportaSa na nacionalnoj razini, no u ve¢em broju europskih drZzava o zdravstvenoj
zastiti sportasSa skrbe sportske organizacije. U preglednom radu stanja i prevenciji
iznenadne smrti sportasa kao problem istiCe se neusuglasenost propisa o potrebi i
vrsti kardiovaskularnog pregleda za sportase. Preporuke Europskog kardioloSkog
drudtva ukljuCuju anamnezu i to osobnu, obiteljsku, fizikalni pregled i
elektrokardiogram. Razlike postoje i propisima ucestalosti kardiovaskularnih
pregleda; u Europi jedanput godidnje, u Americi jednom u dvije godine, a u nekim
slugajevima svake tri godine.”* U Hrvatskoj prema Zakonu o sportu, preventivni
pregledi sportaSa obavljaju se dvaput godiSnje, odnosno svakih Sest mjeseci, no
ukoliko je potrebno moraju se obaviti i izvanredno tijekom priprema za utakmicu.
Op¢u i posebnu zdravstvenu sposobnost utvrduje ovlasteni lije€nik -specijalist
sportske medicine, odnosno specijalist medicine rada i sporta. Ukoliko lije¢nik
sportske medicine procijeni nuznost daljnjih dijagnostiCkih pregleda, sportaSa se

upucuje na daljnju dijagnosti¢ku obradu specijalistima izabrane specijalnosti.

Prema EU smjernicama posebna pozornost trebala bi biti usmjerena na
poremecéaje u prehrani sportasa, osobito anoreksiju kod sportasSica u
sportovima kao $to su gimnastika (sportska i ritmi¢ko-sportska), klizanje, sportovi
izdrzljivosti i sportovi kategorizirani prema tjelesnoj masi (borilacki sportovi). Kao sto

je navedeno u uvodu i pojedinim poglavljima ovog dokumenta posebno isticane

21 Calugié B. Cetrdeset posto sportaSa ima manje od 18 godina u vrijeme tragedije.

http://www.novilist.hr/Lifestyle/Zdravlje-ljepota/Zdravlje/Cetrdeset-posto-sportasa-ima-manje-od-18-god
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ciljane skupine su mladi sportasi u osnovnoskolskom obrazovanju i sportasi
s invaliditetom. Mjere usmjerene na ove ciljane skupine trebaju sadrzavati pravilnu
redovitu medicinsku skrb, pravilnu prehranu i edukaciju o dopingu i njegovim

posljedicama.

5.1. Smjernice

19. Drzavna tijela nadlezna za sport, zdravlje i obrazovanje, obvezna su sukladno
nadleznostima osigurati kvalitethu zdravstvenu skrb sportasa, psiholosku
pomoé¢, te preventivhe i obrazovne programe za sportase, osobito u
podrucéjima prevencije ozljedivanja, edukacije o novim doping supstancama,
prehrane i tehnikama oporavka i drugih tema s obzirom na posebnosti sporta, a

koja mogu pridonijeti kvaliteti dual karijere sportasa.

20. Zdravlje sportaa je potrebno razmatrati kroz psiholosku pomo¢, medicinsku

potporu i preventivne programe koje treba provoditi stru¢ni tim (smjernica 15.)

21. Nacionalne sportske organizacije, kompanije koje nude zdravstvena osiguranja i
lije€nici koji skrbe o sportaSima trebaju struéno raspraviti o zdravlju sportasa te
izmjenjivati iskustva o ozljedivanju i oporavku sportasa kao i moguénostima

brzih intervencija specijalista medicine na nacionalnoj i medunarodnoj razini.

22. Drzavna tijela nadlezna za zdravstvo u suradnji sa sportskim organizacijama
trebaju analizirati ponude osiguravaju¢ih kuéa u svrhu informiranja mladih
sportasa o vrstama osiguranja (zZivotno osiguranje, posljedice nesretnog slucaja,
putno osiguranje, zdravstveno osiguranje za putovanja i boravka u inozemstvu, za

sluc¢aj profesionalne nesposobnosti i dr.).
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6. FINANCIJSKA POTPORA SPORTASIMA

U Europi su zastupljeni razli€iti modeli financijske potpore sportaSima kao $to su
kompenzacije troSkova, Skolarine, sponzorstva, naknade za sportske rezultate. Za
vrhunske sportase postoje i drugi dostupni modeli financiranja: ugovor, nov&ane
nagrade i sponzorstvo.
Vedi broj europskih drzava nudi sportasima Skolarine i stipendije kao potporu u dual
karijeri. lzvor i veli€ina Skolarina i/ili stipendija su razli€iti. U obrazovhom segmentu
dual karijere sportasa: stipendije i Skolarine predstavljaju glavni izvor prihoda.
Prema EU smjernicama financijska potpora u dual Kkarijeri sportada trebala bi
sadrzavati:

- Financijsku potporu za to¢no odredene troSkove (npr. sportsku opremu i/ili

odlazak na natjecanje)
- Plaéenu Skolarinu za odreden obrazovni program

- Stru¢na potpora sportasu sukladno njegovim potrebama.

Hrvatski kategorizirani sportasi i sportasi ukljuCeni u razvojne programe Hrvatskog
olimpijskog odbora primaju odredene financijsku potporu usmjerenu za razvoj
sportske karijere. Razvojni programi obuhvacaju sredstva namijenjena financiranju
Cetiri razvojna programa kroz koje se prati razvoj sportasa od 12. do 24. godine
odnosno od prepoznavanja mladih nadarenih sportaSa do seniorskih
reprezentativaca i sportasa koji nastupaju na Olimpijskim igrama. Krajnji cilj razvojnih
programa jest razvoj i unaprjedenje te osiguravanje materijalnih uvjeta za sportase
tijekom Citave sportske karijere. Korisnici ovih programa su sportasi koji ispunjavaju
posebne propisane uvjete, a pripadaju nacionalnim sportskim savezima koji su
punopravni ¢lanovi HOO-a iz olimpijskih i neolimpijskih sportova. Razvojni programi
su: 1. program potpore sportaSima mladih dobnih kategorija, 2. individualni programi
posebne skrbi o mladima, 3. program potpore kvalitetnim sportasima i 4. program

potpore sportasima u pred-olimpijskom kvalifikacijskom ciklusu.
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U istrazivanju provedenog u suradnji s Hrvatskim Skolskim Sportskim savezom
(2013.) upitnik je ispunilo 97 kategoriziranih sportasa u€enika od kojih su najviSe
zastupljene kategorija vrsnih sportasa (IV.) potom darovitih (V.-VI) te 26 vrhunskih
sportasa (10 sportasa Il. kategorije i 16 sportasa lll. kategorije. Samo 20 (3,28%)
mladih sportaSa su korisnici razvojnih programa, od kojih su u najve¢em broju
korisnici programa skrbi o mladima i perspektivnim sportaS§ima. S obzirom da 7
ucCenika nije navelo vrstu programa moZe se pretpostaviti da se radi o nedovoljnoj
informiranosti mladih sportasa, te potrebi kvalitetnije komunikacije i
prosljedivanja informacija na svim razinama do sportasa (predloZzeno u smjernici
br. 18 — informiranje sportasa). Druge oblike potpore (od grada, sportskog kluba i
dr.) koristi 73 (12%) mladih sportasa.

Od ostalih financijskih potpora, hrvatski sportas$i mogu primati potporu od strane
jedinica lokalne i regionalne samouprave (stipendija grada i dr.) te naknade za
sportske rezultate ostvarene na velikim medunarodnim natjecanjima. Hrvatski
olimpijski odbor je osnovao Zakladu hrvatskih sportasa ciji je cilj osiguravanje
financijske potpore vrhunskim hrvatskim sportaSima koji za vrijeme trajanja karijere
nisu uspjeli osigurati osnovne egzistencijalne uvjete. Glavni izvori Zaklade su
donacije osnivaca i ¢lanova Zaklade, djelatnosti Zaklade te prilozi domacih i stranih

fiziCkih i pravnih osoba.

Prema Zakonu o izmjenama i dopuni Zakona o sportu propisane su odredbe o trajnim
nov€anim naknadama (u iznosu od 2185 do 5044 kuna) hrvatskim vrhunskim sportasima
osvajacima olimpijskih medalja, paraolimpijskih medalja, olimpijskih medalja gluhih kao i
medalja sa svjetskih prvenstava u olimpijskim sportovima i disciplinama s navrSenih 45
godina Zivota koji su hrvatski drzavljani i imaju prebivaliste u Republici Hrvatskoj. Pravo
na trajnu mjese¢nu naknadu ostvaruju sportasi koji ispunjava navedene uvjete i kojima je

odobren zahtjev rjeSenjem ministarstva nadleznog za sport.

Dobar primjer prakse koji se navodi u dokumentu EU smjernica je SveuciliSte u Lisabonu za studente
koji postizu izvrsne uspjehe u studiju i sportu, u vidu godisnje stipendije u iznosu od 400 Eura, a koja
obvezuje studenta da mora redovito pro¢i godinu studija i ostvariti uspjeh na nacionalnom i/ili
europskom sveuciliSnom natjecanju predstavijajuéi Sveuciliste u Lisabonu. Na godiSnjem velikom
okupljanju studenti primaju nagradu i stipendiju od rektora uz medijsku pozornost za izvrsnost u sportu

i studiju.
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6.1. Smjernice

23. Drzavna tijela u suradnji sa sportskim organizacijama trebaju unaprijediti sistem
financijske potpore sportada u sustavu obrazovanja. Unutar postojecCih sistema
financijske potpore sportaSa potrebno je uspostaviti i definirati potporu za

stipendiranje programa dual karijere za aktivne i bivSe sportasSe.

24. U Hrvatskoj je zabrinjavaju¢e mali udio sportaSica u odnosu na sportase u
natjecateljskim sportovima, stoga se predlaze definiranje mjera stimuliranja dual
karijere sportasica osobito tijekom srednjoskolskog i visokoskolskog
obrazovanja s obzirom da prema analizama upravo u tom razdoblju najveci broj

prekida sa sportskom karijerom.

25. Zakon o sportu trebalo bi detaljnije nadopuniti zahtjevima prema organizacijama
u sustavu sporta vezanim uz planiranje, upravljanje, izvrSavanje i pracéenje

programa dual karijere.

26. Osim nadleznosti MZOS-a kao tijela drzavne uprave preporu¢a se osnovati
posebno tijelo za provedbu i koordinaciju programa obrazovanja struénih

kadrova u sportu te dual karijere sportasa.

7. EU PLAN AKTIVNOSTI ZA DUAL KARIJERU

U Europskoj populaciji sportasi imaju najveéu mobilnost tijekom karijere. Mobilnost
sportaSa poc€inje oko 15. godine sudjelovanjem na razli€itim velikim sportskim
priredbama kao Sto su Olimpijske igre mladih za sportaSe od 15.-18. godine te
medunarodna natjecanja za mlade sportase u nekoliko sportova.

Sportas-u€enik i/ili sportas-student obiCno se susre¢e s mnogobrojnim preprekama
nastavljaju¢i dual karijeru izvan domovine, osobito po povratku nakon dugotrajnog

izostanka iz Skole i/ili studija. NajéeSce posljedice su odustajanje od sportske karijere
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uslijed nemogucnosti uskladivanja obveza u Skoli i/ili fakultetu te odustajanje od
obrazovanja Sto kasnije posljedicno uzrokuje probleme kod zaposljavanja.

Bliska suradnja promovirana od strane Europske unije i europskih sportskih
organizacija izmedu europskih trening centara te akreditiranih obrazovnih ustanova
(Skola, fakulteta, instituta) u drzavama Europske unije, pridonijela bi unapredenju
mobilnosti talentiranih i vrhunskih sportasa i ispunjavanja obveza u obrazovnim
programima na odredenim lokacijama. Suradnjom sportskih i obrazovnih ustanova
mogao bi se izraditi registar centara i ustanova dostupan sportasima, trenerima i

sportskim tijelima.

Kao primjer dobre prakse istaknuta je Portugalska sportska federacija zimskih sportova i
Nacionalni institut sporta koji kontaktira mentore i/ili tutore sportasa koji su u kontaktu sa
sportasima i pomazu im u ispunjavanju obveza u skoli i/ili studija te pruZaju ostalu stru¢nu potporu u

vrijeme kad su sportaSi na pripremama i natjecanjima izvan drzave.

Mobilnost u dual karijeri sportaSa mogla bi se unaprijediti organiziranjem razliCitih
studijskih programa (preddiplomskih i diplomskih) iz podru€ju sporta (sportski
menadZment, sportsko pravo, sportski trener i dr.) na razli€itim europskim
sveudilistima i u nacionalnim sportskim centrima. Europska unija promice
suradnju u razvoju zajedniCkih obrazovnih programa kao Sto je Erasmus. Kreiranje
zajednickog obrazovnog programa Kkoji bi se u vecem dijelu programa provodio
koriStenjem dostupnih informacijsko komunikacijskih tehnologija (u€enje na daljinu)
omogucilo bi se studiranje i stjecanje diplome veéem broju sportasa. Trenutno postoji
nekoliko studijskih programa koji se provode u obliku u€enja na daljinu no nisu

ponudeni i/ili prepoznati na europskom obrazovnom trzistu.

7.1. Smjernice

27. Nadlezna EU tijela za sport i obrazovanje poticati ¢e suradnju izmedu nacionalnih
trening centara i obrazovnih ustanova iz razli¢itih ¢lanica Europske unije u svrhu

informiranja i poticanja zainteresiranih sportasa iz drugih drzava u programe

dual karijere.
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28. Nadlezna EU tijela razmotriti ¢e mogucnosti veée mobilnosti sportasa i
struénog kadra u sportu u suradnji s postoje¢im mrezama izmedu sportskih
organizacija i obrazovnih ustanova za sportase koji radi sportske karijere odlaze iz

jedne u drugu clanicu Europske unije.

29. Nadlezna EU tijela ¢e u suradnji s vodec¢im obrazovnim ustanovama u pojedinim
EU drzavama i ostalim zainteresiranim partnerima u sportu razviti transnacionalni
konzorcij s ciljem razvoja obrazovnih programa u sportu. Takvi programi mogu

ukljuCivati zajednicke predmete, dijeliti programske resurse i/ili isti stupanj zavrsnosti.

30. Sportske nacionalne organizacije trebaju razmotriti moguénosti na nacionalnoj
razini o raspolozivosti infrastrukture u okviru koje se mogu provoditi programi

dual karijere prema europskim smjernicama.

. INFORMIRANJE, KOORDINACIJA | SURADNJA

Koncept dual karijere moze biti uspjeSan ukoliko je prepoznata njegova vaznost kod
sportasa i njihovih roditelja te trenera i sportskih organizacija. Klju¢ uspjeha je
koordinacija i suradnja na provedbi mjera i aktivnosti dual karijere izmedu razli€itih
tijela nadleznih za sport, obrazovanje i zapoSljavanje. Mladi sportasi ukljuCujuéi i
sportaSe s invaliditetom trebaju biti osvijeSteni o vaznosti i mogucénosti uspjeSnosti u
obrazovanju i sportu te mnogobrojnim pozitivnim ucincima tijekom i nakon sportske
karijere.

Stoga su vazne aktivnosti usmjerene na promicanje dual karijere na drzavnoj razini, a
u koje su ukljuceni nadlezni iz sporta te razliCitih ostalih srodnih djelatnosti vaznih za
dual karijeru sportada kao S$to su obrazovanje, zdravlje, gospodarstvo, turizam i
ostale srodne djelatnosti s ciliem provodenja konkretnih smjernica.

Jedna ili viSe europskih mreza u okviru kojih ¢e se predstaviti osnovni dual karijera
partneri mogu biti dobar temelj za daljnji razvoj dual karijere propisa i aktivhosti na

EU razini.
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Kao dobri primjeri prakse mreZa na kojima se moZe saznati o pojedinim segmentima dual Karijere su:
EAS (European Athletes Student Network) te mreze EASM (European Association of Sport
Managment), ASPC (Association of Sport Peformance Centres), FEPSAC (European Federation of
Sport Psychology) i ENAS (European Network of Academic Sport Services).

31. Suradnja s europskim mrezama s ciliem pokretanja hrvatske nacionalne mreze
i info- portala za zainteresirane sportase i stru¢ne kadrove o sportu i s ciljem
poticanja partnerstva i suradnje na projektima usmjerenim na razliite segmente dual

karijere.

9. ANALIZA | PRACENJE REALIZACIJE PROGRAMA DUAL
KARIJERE

Primjena dokumenata kojima se propisuje provodenje dual karijere trebala bi biti
kontinuirano pracena na nacionalnoj razini te potencijalno na EU razini. U mnogim
europskim drZzavama pokazatelji provedbe dual karijere nisu ukljuCeni u postojece

mehanizme pracenja sistema u sportu i obrazovanju.

Planirana istrazivanja trebala bi ukljuéivati mobilnost sportasa, iskustva dual
karijere sportasa koji su boravili u viSe europskih drzava, analizu modela
provedbe i organizacije dual karijere za mlade sportase, procjene dugoroc¢nih
rezultata na nacionalnoj i medunarodnoj razini, moguénosti zaposljavanja
bivSih sportasa, kompetencije savjetnika za karijeru te efekte i ulogu struéne

pomoci u dual karijeri sportasa.

9.1. Smjernice
32. Drzavna vladina i nevladina tijela nadlezna za sport trebaju koordinirati i
provoditi aktivhosti usmjerene na osvjescivanje sportasa, trenera, klubova o

vaznosti dual karijere te ih poticati na socijalni dijalog. Poticanje partnera u dual

karijeri o pravovremenom ispunjavanju obveza propisanim bilateralnim sporazumom.
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Potrebno je koristiti sve postojece organizirane skupine sportasa za informiranje svih

sportasa o programima i rezultatima provedbe dual karijere.

33. Predlaze se kontinuirano pracenje provedbe nacionalnog dual karijera
programa kako bi se utvrdili u€inci, primjena propisa te potrebne izmjene i
dopune postojecih, kvaliteta obrazovnih programa, kvaliteta struéne potpore i
primjena posebnih uvjeta u praksi i dr. Partneri u dual karijeri trebali bi poticati

istrazivacki rad na temu dual karijere.

34. Stru€na tijela europske komisije ¢e nastojati odrediti europske mreze koje bi
umrezile sve ukljuéene u dual karijera programe u europskim drzavama,
predstavnike sportasa, sportske organizacije, obrazovne ustanove, savjetodavne
sluzbe, trenere, kompanije i poduzetnike s ciliem poticanja primjene EU smjernica

razvoja dual karijere.

35. Europska komisija je nadlezna za poticanje istrazivanja o medunarodnoj
suradnji dual karijera programa osobito u segmentu mobilnosti sportasa, u
praéenju kvalitete rada i ucinkovitosti rada savjetodavnih sluzbi i praéenju procesa

uklju€ivanja sportasa na europskom trziStu rada.
36. Europska komisija je nadlezna za izradu mehanizama pracenja dual karijere

programa na nacionalnoj i Europskoj razini te vrednovanje primjene EU smjernica

u ¢etverogodisnjem ciklusu.
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10.

Na osnovu gore navedenih i predlozenih smjernica na slici 1.

organizacijski model skrbi o obrazovanju stru¢nih kadrova u sportu i

PREPORUKE PRIMJENE SMJERNICA DUAL KARIJERE

PredloZzen je

dual Kkarijere

sportasa i preporuke primjene za 36 smjernica. Predlozene su aktivnosti, nositelji i

mogucnosti rjeSavanja uoCenog problema s obzirom na potrebna dodatna financijska

sredstva ili uz postojece

resurse.

4 N

NACIONALNO VIJECE
ZA SPORT

\ Y

DUAL KARIJERA
SPORTASA

Provodenje aktivnosti
propisanih u programu
razvoja dual karijere

Nacionalni koordinator
Strucni savjetodavni tim
Medusektorsko tijelo

Partneri projekta Sportasi i

| " 4
/ \ OBRAZOVANJE
. STRUCNIH KADROVA U
STRUCNO TIJELO ZA SPORTU
PROVEDBU |
: KOORDINACIJU Analiza obrazovanih
truc
PROGRAMA E;zggsr:a za strucne
STRUCNIH KADROVA Strategija provedbe
Ispunjavanje obveza
BEELRL propisanih Zakonom o
sportu

obrazovanje
Mreza koordinatora
(JLS, NS)

L

/

- /

Hrvatski kvalifikacijski okvir
Krazrada za strucéne /

Slika 1. Organizacijski model skrbi o obrazovanju stru¢nih kadrova u sportu i dual

karijere (prijedlog modela na osnovu smjernica i razrade pretpostavki navedenih u ovom dokumentu)
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1. OPCE SMJERNICE 1.- 3.

SMJERNICA PREPORUKA NOSITELJ AKTIVNOSTI ZA KOJE JE
POTREBNO OSIGURATI
(aktivnosti) SREDSTVA
U zakonskoj regulativi i | Ministarstvo Znanosti,
Prepoznatljivost strateSkim dokumentima | obrazovanja i  sporta
kategoriziranih sportada | iz podruja sporta i | Republike Hrvatske -
(s invaliditetom) kao | obrazovanja te ostalih | Rektorski zbor visokih
posebne odgojno- | srodnih djelatnosti | ucilista Republike
obrazovne skupine u | prepoznati i propisati | Hrvatske
zakonskoj regulativi posebnost kategoriziranih | Agencija za obrazovanje
sportaSa s obzirom na | odraslih
posebne uvjete u | Hrvatska olimpijska
obrazovanju i potrebnu | akademija
podrsku u cijelom drustvu.
Razmotriti i  potaknuti | Hrvatski olimpijski odbor
Uspostavljanje osnivanje tijela ili struénog | Ministarstvo znanosti, | Inicijalna sredstva
medusektorskog tijela | tima koji ¢e skrbiti o dual | obrazovanja i sporta potrebna za prostor i za
koje ¢e  skrbiti i | karijeri sportasa i | Ministarstva nadlezna za | pocetak rada
koordinirati  aktivnosti | koordinirati aktivnosti u | poslove zdravlja, financija, | medusektorskog tijela
dual karijere sportasa suradnji s nadleznim | uprave, obrane i
tijelima za obrazovanje i | unutarnjih poslova
sport. Nacionalno vije¢e za sport
U okviru projekta Sportasi | Hrvatski olimpijski odbor u
Nedostatak nacionalnog | i obrazovanje (2012.- | suradnji s Ministarstvom | Godi$nje odobrena
dokumenta o dual | 2016.) na osnovu analize | znanosti, obrazovanja i | sredstva za provedbu
karijeri sportasa stanja i  organizacije | sporta te partnerima u | projekta Sportasi i
razlicitih projektnih | Projektu Sportasi i | obrazovanje 2012.-2016.
aktivnosti te dokumenta | obrazovanje (2012.-
Europske komisije izraditi | 2016.)

jedinstven dokument o
razvoju karijere nakon
sportske karijere.
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2. SPORT 4.- 8.

SMJERNICA PREPORUKA NOSITELJ AKTIVNOSTI ZA KOJE JE
POTREBNO OSIGURATI
SREDSTVA
Suradnjom izmedu tijela
nadleznih za sport i | Hrvatski olimpijski odbor
Nedostatak drustvene | obrazovanje predloziti | Ministarstvo znanosti, -

prepoznatljivosti

obrazac sporazuma kojeg

obrazovanja i sporta

programa dual karijere | potpisuju  kategorizirani | Nacionalno vijeée za sport
sportasa sportasi u
srednjoskolskom i
visokoSkolskom
obrazovaniju.
Poticati izgradnju
Nepostojanje nacionalnog sportskog | Vlada Republike Hrvatske
nacionalnog sportskog | centra i razmotriti nacin | Hrvatski olimpijski odbor
trening centra ukljucivanja programa -
dual karijere.
Osigurat  predstavljanje
Nedostatak  kvalitetne | aktivnosti o konceptu dual | Hrvatski olimpijski odbor
komunikacije s | karijere na velikim | Nacionalni sportski savezi
trenerima skupovima trenera Hrvatska olimpijska -
Uklju€enost skrbi o dual | akademija
karijeri sportaSa u kodeks
pona$anja trenera.
U ekspertizi (strucnosti) za
provedbu  dual  karijere | Hryatski olimpijski odbor | Sredstava za organizaciju
Struéna potpora | Primjerenu  potrebama i | Komisjja za sportase struénog seminara,
nadleznih tijela u dual | Mogucnostima svih |\ oordinatori;  nacionalni | pripremu i izradu analize
karijeri sportasa ukljucenih u proces razvoja savezi i sportske | stanja i potreba
mladog sportasa, . .
(osobito u situacijama | zajednice
neplanirane  promjene u
karijeri, kriznog

menadzmenta i sl.
Analiza stanja i potreba s
obzirom na posebnosti sporta

Kompetentan i
kvalificiran struéni
kadar

Kvalifikacije i potvrda
(licenciranje, certifikati i dr.)
trebaju biti odredeni
Nacionalnim  kvalifikacijskim
okvirom za obrazovne
ustanove, uskladeni prema
Europskom  kvalifikacijskom
okviru — analiza stanja.
Struéni seminari za trenere,
poucavanje o dual karijeri na
svim razinama

Hrvatski olimpijski odbor

(nacionalni sportski
savezi)

Studijski centar za
izobrazbu trenera
Hrvatska olimpijska
akademija

Udruge trenera

Sredstva za izradu plana i
programa i provedbu
radionica za trenere o
dual karijeri
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3. OBRAZOVANJE 9. - 13.

SMJERNICA PREPORUKA NOSITELJ AKTIVNOSTI ZA KOJE JE
POTREBNO OSIGURATI
SREDSTVA

Nedovoljan broj | Poticati $to veéi broj
obrazovnih ustanova | odgojno-obrazovnih Ministarstvo znanosti,
koje osiguravaju | ustanova (od osnovnog | obrazovanja i sporta
podrsku i imaju | do visokog Skolovanja) na | Rektorski zbor visokih -
propisane posebne | osiguravanje posebnih | uciliSta Republike Hrvatske

uvjete za kategorizirane | uvjeta za kategorizirane | Udruga ravnatelja srednjih
sportase sportase. Skola

Promicati ustanove koje

osiguravaju posebne

uvjete i potporu

Programi prevencije | Agencija za  o0dgoj i

nezeljenih posljedica rane | obrazovanje Sredstva za izradu i
Posebni uvjeti i potpora | specijalizacije u sportu | Mreza koordinatora dual | provedbu radionica
mladim sportasima (suradnja s roditeljima i | karijere koordinatora za  dual
osnovnoskolsko sportskim klubovima, | Nacionalni sportski savezi | karijeru
obrazovanje (6. - 11. kontinuirano praéenje | (gimnastika, plivanje, tenis, | Analize stanja i potreba
godine) mentalnog i tjelesnog | atletika i dr.) Informativni materijal

razvoja mladog sportasa Hrvatski  Skolski  Sportski

Suradnja $kole i sportskih | savez

klubova

Struéni centar za izobrazbu
trenera
Udruge trenera

Osnivanje Predstavnici ministarstva
medusektorskog tijela, | nadleznih za obrazovanje, | Sredstva potrebna za
Razrada sustava i | analiza postojecih | zdravlje, financiranje, upravu | organizaciju sastanaka te
propisa dual karijere propisa, dopuna i | i gospodarstvo analizu i dopunu
uskladivanje propisa u | Hrvatski zavod za | postojec¢ih zakona i
resoru financiranja, | zaposljavanje zakonskih akata
obrazovanja, sporta, | Predstavnici Vije¢a, komisije
zdravlja, uprave i | i tijela nadleznih za pojedine
gospodarstva segmente u HOO
Razmotriti potrebu, | Ministarstvo znanosti,
Sustav akreditacije za | interes i  mogucnosti | obrazovanja i Sporta
obrazovne ustanove akreditiranja odgojno- | Agencija za  odgoj i
obrazovnih ustanova ifili | obrazovanje
uvodenja nekog drugog | Agencija za znanost i visoko
modela suradnje s | obrazovanje
Hrvatskim olimpijskih | Hrvatski olimpijski odbor
odborom (npr. | Udruge ravnatelja

potpisivanje sporazuma i
sl.)

Rektorski
ucilista
Vije€e veleucilista i visokih
Skola

zbor visokih

Nedostatnost
e-studijskih programa

Poticati visokoSkolske
ustanove za izradom e-
preddiplomskog i
diplomskog studijskog
programa iz  podrudja
sportskog prava,
menadzmenta i ekonomije
i dr.

Ministarstvo znanosti,
obrazovanije i sporta
SveucdiliSni raCunarski centar

Sveudilista u Zagrebu
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4. ZAPOSLJAVANJE 14. - 18.

SMJERNICA PREPORUKA NOSITELJ AKTIVNOSTI ZA
KOJE JE
POTREBNO
OSIGURATI
SREDSTVA
Utvrditi  interes, moguénosti i
potrebe razli¢itih partnera (javni | Ministarstvo gospodarstva
sektor, kompanije, potencijalni | Ministarstvo pomorstva
Suradnja i mreza javnih | sponzori) za zaposljavanje i/ili | Ministarstvo unutarnjih
i privatnih partnera stjecanje  iskustva, obavljanje | poslova
struéne prakse sportasa te | Ministarstvo obrane

moguénosti kombiniranja sportske i
strune karijere u  javnim
ustanovama, u sportu, turizmu i u
privatnom poduzetnistvu.

Propisati potrebe za zaposljavanje
i/ili regrutiranje odredenog broja
sportaSa s obzirom na sport kojim
se bave

Organizacija susreta sportasa s
gospodarstvenicima

Promocija kompetencija sportasa
traZzenih na trziStu rada

Zavod za zapoSljavanje
Jedinice lokalne samouprave
Sportske zajednice

Osnivanje stru¢nog tima
za dual karijeru
sportasa

Utvrditi osnivaca struénog tima za
dual karijeru

Osnivanje struénog tima eksperata
iz razli€itih podrucja

Struéni rad sa sportasSima koji su
iskazali interes te sportaSa Kkoji
planiraju prekinuti karijeru
(tranzicijska priprema) kao i sa
sportaSima koji su je neplanirano
prekinuli.

Nacionalno vije¢e za sport
Ministarstvo znanosti,
obrazovanje i Sporta

Hrvatski olimpijski odbor
KinezioloSki fakultet u
Zagrebu

Institut za sport

Kinezioloski fakultet u Splitu

Suradnja s podruc¢nim

Potpisivanje sporazuma suradnje o
organizaciji edukativnih radionica

Tijela nadlezna za sport,
obrazovanje i gospodarstvo

uredima Zavoda za | za sportase u jedinicama lokalne
zaposljavanje Utvrdivanje interesa sportaSa i | samouprave

moguénosti samozaposljavanja u | Sportske zajednice

sportu i srodnim djelatnostima

Dorada obrazovnih programa i | Ministarstvo Znanosti,
Suradnja resornih | programa cjelozivotnog ucenja s | obrazovanja i sporta
vladinih i nevladinih | obzirom na utvrden interes u¢enika | Hrvatski olimpijski odbor

tijela u izradi obrazovnih
programa u sportu i
srodnim djelatnostima

i studenata sportaSa, bivSih

invaliditetom

Hrvatska olimpijska
akademija
Odgojno-obrazovane
ustanove — partneri U
projektu i sudionici

promocijskih dana

Informiranje sportasa

Po uzoru na dobre primjere prakse
koriStenjem razli€itih informacijsko
komunikacijskih kanala HOO i
partnera pravovremeno informirati
sportase o] obrazovanju i
zapoSljavanju, stru¢nom
usavrSavanju i sl.

Hrvatski olimpijski odbor u
suradnji s komisijama i
ostalim tijelima u HOO
Partneri projekta SportaSi i
obrazovanje

Imenovani koordinatori dual
karijere na svim razinama
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5. ZDRAVLJE 19. - 22.

SMJERNICA PREPORUKA NOSITELJ AKTIVNOSTI ZA KOJE JE
POTREBNO OSIGURATI
SREDSTVA
Osigurati kvalitetnu | Na osnovu interesa i
zdravstvenu skrb | potreba mladih sportasa | Hrvatski olimpijski odbor Da, priprema materijala
sportasa, psiholosku | objavljivati informacije o | Komisija za zdravstvenu skrb | Web stranice
pomo¢, te preventivne i | ¢imbenicima zdravlja | sportasa

obrazovne programe za
sportase 19.-20.

vaznim za pravilan razvoj
mladog sportasa.
Organizirati  edukativne
radionice za
zainteresirane sportaSe

Ministarstvo Znanosti,
obrazovanja i sporta

Ministarstvo zdravlja

Organizirati rasprave o
zdravlju i kvaliteti zivota
sportasa

Organizirati strucni skup

lje¢nika u ovlastenim
sportskim ambulantama
Predloziti zdravstvenu

skrb za mlade sportase
Utvrditi tehnike oporavka
sportasa

Informirati trenere i ostale
sportske djelatnike

Hrvatski olimpijski odbor
Ured nacionalnih sportskih
saveza

Komisija za zdravstvenu skrb
sportasa

Udruge trenera

Sportski klubovi

Organizacija struénog
skupa lijeénika, trenera i
sportada
Publiciranje informativnog
materijala

Zivotna i zdravstvena

osiguranja

analizirati ponude
osiguravaju¢ih  kuéa u
svrhu informiranja mladih
sportasa o] vrstama
osiguranja

Hrvatski olimpijski odbor
Komisija za zdravstvenu skrb
sportada

Ministarstvo zdravlja
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6. FINANCIJSKA POTPORA SPORTASIMA 23. — 26.

SMJERNICA PREPORUKA NOSITELJ AKTIVNOSTI ZA KOJE JE
POTREBNO OSIGURATI
SREDSTVA
Unaprijediti postojeci | Ministarstvo znanosti, | Analiza  stipendija na
Uspostaviti potporu za | sistem financiranja | obrazovanja i sporta razli¢itim razinama

stipendiranje programa
dual karijere za aktivne i
bivSe sportase

ponudom stipendiranja
programa za dual karijeru

sporta8a, osobito bivsih
sportaSa i sportaSa s
invaliditetom

Promocija stipendije dual
karijere

Nacionalno vije¢e za sport
Hrvatski olimpijski odbor
Jedinice lokalne
samouprave
Odgojno-obrazovne
ustanove

Klub olimpijaca

Komisija za sportase
Zaklada za sportase

Utvrditi potrebe i interes
bivSih vrhunskih sportasa
koji su prekinuli karijeru
prije maksimalno 2 godine

a imaju interes za
Skolovanjem

Utvrditi stanje i interes
sportasa za
obrazovanjem koji
planiraju prekinuti

sportsku karijeru

Definiranje
stimuliranja
karijere sportasica

mjera
dual

Analiza trenutnog stanja i

potreba  kategoriziranih
sportaSica
Prijedlog mjere

stimuliranja dual karijere
sportaSica

Ministarstvo znanosti,
obrazovanja i Sporta

Ured za ravnopravnost
spolova

Hrvatski olimpijski odbor
Komisija za skrb zena u
sportu
Koordinatorice za
Zena u Sportu
Komisija za sportase
Hrvatski klub olimpijaca

skrb

Organizacija okruglog
stola i radionica u okviru
koje bi se analiziralo
trenutno stanje i definirale
potrebe

Dopuna Zakona o sportu i

Planiranje, upravljanje, | ostalih podzakonskih | Ministarstvo Znanosti,
i praéenje programa | akata u sportu i | obrazovanja i sporta -
dual karijere obrazovanju te ostalim | Hrvatski olimpijski odbor u
srodnim djelatnostima | suradniji s ¢lanicama
kojima  se propisuje | Imenovani koordinatori
obveze i nadleznosti | Partneri u projektu
pojedinih tijela u sustavu | Sportasi i obrazovanje
sporta o] planiranju,
upravljanju i pracenju dual
karijere sportasa
Osnivanje struénog | Predlaze se osnovati | Nacionalno vije¢e za sport
tijela za provedbu i | struéno tijelo za kadrove u | Ministarstvo znanosti, | Sredstva za organizaciju
koordinaciju programa | sportu u okviru kojeg ¢e | obrazovanje i sporta rada novoosnovanog
obrazovanja struénih | se skrbiti i o dual karijeri | Hrvatski olimpijski odbor struénog tijela

kadrova u sportu te dual
karijere sportasa

sportasa i provedbi
smjernica programa
razvoja dual karijere

Mreza imenovanih
koordinatora u jedinicama
lokalne samouprave
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/. EU PLAN AKTIVNOSTI ZA DUAL KARIJERU 27. - 30.

SMJERNICA PREPORUKA NOSITELJ AKTIVNOSTI ZA KOJE JE
POTREBNO OSIGURATI
SREDSTVA
Na nacionalnoj razini
Suradnja krovnih | utvrditi interes i Rad struénog tijela i
sportskih organizacija i | mogu¢nosti  uklju¢ivanja nacionalnog koordinatora
obrazovnih ustanova na | sportaSa — stranaca u Suradnja s agencijama

europskoj razini

programe dual Kkarijere
kao i hrvatskih sportasa
koji su zainteresirani za
nastavak sportske karijere
izvan Hrvatske

Mobilnost sportasa i
struénog kadra u sportu

Analiza projekata  Kkoji
omogucéuju mobilnost
sportasa i struénog kadra
u sportu

Organizirati struéne
skupove u okviru velikih
medunarodnih  sportskih
priredbi

Analiza sporazuma HOO
s obrazovnim ustanovama
na nacionalnoj razini te
europskim i ostalim
krovnim organizacijama o
mobilnosti  sportaSa i
struénog kadra u sportu

Utvrdivanje nacionalnog

interesa i potreba

mobilnosti

Utvrditi nacionalni interes i

potrebe razvoja

obrazovnih programa u
Transnacionalni sportu
konzorcij S ciljem | Uspostaviti medunarodnu
razvoja obrazovnih | suradnju putem EU
programa projekata

Utvrditi dobre primjere

prakse te ih sukladno

potrebama prilagoditi i

primijeniti na nacionalnoj

razini

U suradniji sa
Infrastruktura za | zainteresiranim
provedbu programa | sveucilistima utvrditi
dual karijere  prema | moguénosti razvoja

europskim smjernicama

infrastrukture za provedbu
programa dual karijere za
aktivne sportase te
programa  cjelozivotnog
ucenja u sportu

U nadleznosti stru¢nog
tijela za provedbu i
koordinaciju programa
stru¢nih kadrova u sportu
ukoliko se prihvati
prijedlog osnivanja te
nacionalnog koordinatora
i mreze koordinatora u
suradnji s resornim
ministarstvom,
Nacionalnim vijecem za
sport i tijelima/osobama
HOO za medunarodnu
suradnju i EU projekte

koje organiziraju
Skolovanje izvan Hrvatske
radi uspostavljanja
kontakata s ustanovama
koje osiguravaju
programe dual karijere
Informativni materijal

Organizacija struénih
skupova u okviru velikih
medunarodnih  sportskih
priredbi o  mobilnosti
sportasa i struénog kadra
Organizacija info dana za
sportaSe  (portal  dual
karijere, koordinatori)

Sredstva potrebna za
pokretanje EU projekata

Utvdivanje EU standarda

infrastrukture za
programe dual Kkarijere
sportasa
Izrada programa
cjelozivotnog uc€enja u
sportu
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11.INFORMIRANJE, KOORDINACIJA | SURADNJA - 31.

SMJERNICA

PREPORUKA

NOSITELJ

AKTIVNOSTI ZA KOJE JE
POTREBNO OSIGURATI
SREDSTVA

Promicanje dual karijere
na drzavnoj razini s ciljem
provodenja konkretnih
smjernica predlozenih u
ovom dokumentu

Osnivanje hrvatske mreze
i info portala

Definiranje nadleznosti
predlozenih u modelu
suradnje dual karijere
Koordinacija rada s
koordinatorima

Hrvatski olimpijski odbor
Ministarstvo znanosti,
obrazovanja i sporta
Nacionalno vije¢e za sport
Struéno tijelo za provedbu
i koordinaciju  stru¢nih
kadrova u sportu
Nacionalni koordinator za
dual karijeru sportaSa

Pokretanje mreze

Izrada info-portala
Osnivanje savjetodavnog
struénog tima

12.ANALIZA PROVEDBE AKTIVNOSTI | VREDNOVANJE
REZULTATA 32. — 36.

SMJERNICA

PREPORUKA

NOSITELJ

AKTIVNOSTI ZA KOJE JE
POTREBNO OSIGURATI
SREDSTVA

Koordinacija i
provodenje  aktivnosti
usmjerene na
osvjescivanje i
poticanje na socijalni
dijalog

Suradnja na svim razinama
organizacijom promocijskih

dana, radionica i
informativnog materijala o
dual karijeri

Poticanje partnera  za
izvrSavanje obveza
potpisanim bilateralnim
sporazumom.

U nadleznosti stru¢nog
tijela za provedbu i

Kontinuirano praéenje
provedbe nacionalnog
dual karijera programa

Analiza primjene propisa te
potrebne izmjene i dopune
postojeéih analiza kvalitete
obrazovnih programa,
Analiza ucinkovitosti
struCne potpore i primjena
posebnih uvjeta u praksi
Poticanje istrazivackog rada
na temu dual karijere

koordinaciju  programa
struénih  kadrova u
sportu te nacionalnog
koordinatora i mreze
koordinatora  kao i
savjetodavnog tima u
suradnji s resornim
ministarstvom,

Nacionalnim vijeCem za

Uspostavljanje suradnje s

sport i tijelima HOO-a

Uklju€ivanje nacionalne | pojedinim europskim
mreze u europsku | mrezama
mrezu Analiza sadrzaja
Suradnja i analiza:
mobilnosti sportasa,

Medunarodna suradnja
o programima dual
karijere

kvalitete rada i u€inkovitosti
rada savjetodavnih sluzbi
pracenje procesa
uklju€ivanja sportaSa na
europskom trzistu rada

Vrednovanje  primjene
EU smjernica u
cetverogodiSnjem
ciklusu

Definiranje varijabli
pracenja provedbe
nacionalnog programa
Usporedba  rezultata s
europskim postignu¢ima i
standardima

Promocijski dani

Radionice

Informativni materijal
Provedba ostalih
aktivnosti definiranih

sporazumom s partnerima

Izrada analiza
ucinkovitosti
Istrazivacki rad

Izrada analiza potreba i
interesa sportasa

Analiza rada i potreba
razvoja struénog
savjetodavnog tima
Pracenje EU aktivnosti o
mogucnosti  ukljucivanja
sportada na trziSte rada

Definiranje standarda i
programa  praéenja i
vrednovanja rada
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Prilozi:
1. Misljenje Nacionalnog vije¢a za Sport (2011.)
2. Lista odgojno obrazovnih srednjoskolskih i visokoskolskih ustanova
3. Sportasi-promotori dual karijere na promocijskim danima ,Karijera nakon

sportske karijere*
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